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STRATEGIA

Az Integralt Telepilésfejlesztési Stratégia (tovabbiakban ITS) a varos kozéptavu fejlesztési iranyait, célrendszerét
és azok elérése érdekében tervezett tevékenységeket hatarozza meg az énkormanyzat altal jdvahagyott jovékép
és hosszU tavu (15-20 év) atfogd célok alapjan.

Az ITS céljia, hogy a stratégiai tervezés eszkozeivel segitse el6 a kovetkezd 7-8 év varosfejlesztési
tevékenységeinek eredményességét.
Kiskére Varosa 2013-ban dolgozta ki és a 44/2013. (II. 27.) szamu képvisel6-testiileti hatarozattal fogadta el els6

A stratégia kidolgozasat kdvetd években szamos belsd és kiils6é tényezd egyiittes valtozasa indokoltta teszi
annak felllvizsgalatat.

Belsé tényez6k valtozasai:
®m  az IVS kidolgozasa 6ta eltelt id6szakban bekovetkez6 tarsadalmi-gazdasagi valtozasok;

= a3 kordbbi IVS-ben foglalt fejlesztési elképzelések megvaldsitdsanak tapasztalatai, fejlesztések
eredményei;

Kiilsé tényezdk valtozasai:

= A hazai szakpolitikai és jogszabalyi kornyezetben bekovetkezett véltozasok, illetve a 2014-2020-as
idészakra vonatkozd orszagos és megyei fejlesztéspolitikai elképzelések megfogalmazasa. Kiilénds
tekintettel:

m  az Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia tartalmi és egyes eljarasrendi elvarasait rogzit6
314/2012. (XI.8) Korm. rendelet megalkotaséra, melynek értelmében a Stratégia tartalmi
kdvetelmény rendszere jogszabalyban rogzitésre kerilt, a korabbiakhoz képest bévillt, valtozott.

" Az orszagos fejlesztési és rendezési dokumentumok, mint tervezési kereteket meghatérozéd
dokumentumok elfogadasara, azokban tortént véltozasokra (igy a Nemzeti Fejlesztés 2030 -
Orszéagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepcid - 1/2014 (1.3) OGy. hatarozattal torténd
elfogadasara; valamint az Orszagos Teriletrendezési Terv (OTrT) 2014. februar 1-t6l hatalyos
mddositasaira.

Az OFTK az orszagos fejlesztéspolitika atfogd célrendszerét és kozéptavu (2020-ra vonatkozo)
céljait fogalmazza meg, foglalkozik a varoshalozat szerkezetének alakulasaval, a varosfejlesztés
nemzeti prioritasainak felvazolasaval.

Az OFTK kiemelten kezeli a vidéki térségek, telepllések sajatos vidéki értékeit megérzd, azokra
épitd fejlesztését, felzarkéztatdsat, beleértve a tarsadalmi, kdézOsségi, gazdasagi és
infrastrukturélis fejlesztéseket. Kulcsfontossagunak tartia, hogy a vidéki telepllések
népességmegtarto erejének er6sédését, az agrar- és élelmiszergazdasagon tul a vidéki térségek
jovéje a vidéki foglalkoztatast biztositd tovabbi gazdasagi dgazatok fejlesztését, a gazdasagi
diverzifikaciét, a helyi gazdasag megerdsitését.

= A Megyei teriletfejlesztési koncepciok és programok 2014-ben torténd felllvizsgélatara,
megalkotaséra. Az egymassal kozel egy id6ben zajlé tervezés eredményeként a korabbiakhoz
képest nagyobb lehetdség nyilik a megye, a megyei jogl varosok, valamint a megye t6bbi
varosat érinté fejlesztések dsszehangoldséra, a fejlesztések egymast kiegészitd és egymast
er6sité hatasainak kihasznélasara.

= Megalkotasra és kidolgozasra kerlltek az EU 2014-2020 kozotti tamogatasi idészakanak U
tamogataspolitikai célkitlizései, forraslehetéségei; Uj eljarasrendjei és az ezekhez kapcsolddo
jogszabalyok:

Kiskore Varosi Onkormanyzat Forensys Kit.
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Elfogadasra kerilt EU 2020 Stratégia; amelyben az intelligens, fenntarthatdo és inkluziv
ndvekedést, mint félérendelt cél szem elétt tartva az EU 6t nagyszabasu célt tizott ki maga elé a
foglalkoztatas, az innovacié, az oktatas, a tarsadalmi befogadas és a klima/energiapolitika
teriletén, amelyeket 2020-ig kivan megvalositani a kohéziés politika eszkozrendszerén
keresztul. A kohézios politika megvaldsitasat célzd un. kozos rendelkezéseket tartalmazd
rendelet rogziti azt a 11 tematikus célkitlizést, melyek tamogatasaval a kohézids politika
hozzajérul az EU 2020 céljaihoz.

vreg

fejlesztése. Az ERFA prioritasainak mindegyike megvalosithatd varosi kornyezetben, a rendelet
azonban kifejezetten varosi problémak kezelésére iranyuldé beruhazasi prioritasokat is
meghataroz.

az EU2020-hoz igazoddan kidolgozasra és Brisszel altal is elfogadasra kerilt hazank
Partnerségi Megéllapodasa (2015. szeptember), amelyben Magyarorszdg a 2014-2020
idészakra vonatkozoan azonositotta a legfontosabb kihivasokat és kitlizte a f6 fejlesztési
prioritasokat, melyek alapvetéen meghatarozzak az Eurdpai Strukturélis és Beruhdzési Alapok
forrasainak eredményes és hatékony felhasznaldsanak hazai feltételeit.

a Partnerségi Megallapodasban foglalt irdnyok mentén kidolgozasra keriiltek és Briisszel altal
részben elfogadasra kerlltek, illetve elfogadas el6tt allnak a kdvetkezd tdmogatasi idészak
Operativ Programjai.

Az Operativ Programok kézil a varosok szaméra az egyik legjelentésebb forrasokat tartogatd
Terllet és Telepllésfejlesztési Operativ. Programhoz (TOP) kapcsolédéan a stratégia
készitésével parhuzamosan zajlik megyei Integralt Terlleti Programok (ITP) tervezése és ehhez
kapcsolddodan a vérosi fejlesztési elképzelések dsszegyljtése, rendszerezése.

A kilsé és belsé tényezdék a Belligyminisztérium EU-s tamogatasi forras igénybevételével a megyei telepllések
szamara is biztositja, valamint szakmailag tdmogatja a tervezési munkat a ,Fenntarthat6 telepiilésfejlesztés a kis-
, €s kozépvarosokban (és a févarosi keriletekben — Integrélt Telepilésfejlesztési Stratégiak kidolgozésa” cimi
projekt keretében.

A jogszabdlyi el6irasokbdl, de a tervezési logikabdl is fakaddan az ITS egy atfogé tervezési rendszer egyik
eleme. A rendszer alapelemeit és azok egymasra épiilését az alabbi abra foglalja ssze.

MEGALAPOZO VIZSGALAT

TELEPULESFEJLESZTES|I KONCEPCIO

TELEPULESSZERKEZETI TERV

INTEGRALT TELEPULESFEJLESZTESI
STRATEGIA

SZABALYOZASI TERV

MEGVALGSITHATOSAGI

TANULMANYOK

Projektek,
palyazatok

A jelenleg késziil6 Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia szakmai-tartalmi felépitését:

Kiskore Varosi Onkormanyzat Forensys Kit.
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= 3 314/2012. (X1.8) Kormany rendelet a teleplilésfejlesztési koncepciordl, az integralt teleplilésfejlesztési
stratégiardl és a telepllésrendezési eszkzokrél és egyes telepllésrendezési jogintézményekrdl tartalmi
elvarasai;

= a3 Varosfejlesztési Kézikdnyv (Masodik javitott kiadas, NFGM 2009. januar 28.) tartalmi javaslatai,
szakpolitikai iranymutatasai;

= Beliigyminisztérium részérél jelen munka tamogatasara kidolgozott ,Utmutaté a kis-, és kdzépvarosok
és a fbvarosi kerlletek Integralt Telepllésfejlesztési Stratégiainak elkészitéséhez 2014-2020" c.
maodszertani dokumentum segiti.

A Stratégia elkészitését a jogszabalyi elvarasok szerint részletes helyzetfeltaro, helyzetelemzé és helyzetértékeld
munkarészekbdl alld6 Megalapoz6 vizsgalat elvégzése, valamint a Telepllésfejlesztési Koncepcid hosszu tavu
célrendszerének felillvizsgalata el6zte meg.

A Megalapozd vizsgélat szamos témateriletet elemezve, szdmszeri adatokra, tendenciakra tdmaszkodva
mutatia be a varos térségi szerepkoOrét, tarsadalmi és gazdasagi helyzetét, telepllésrendezési hattérét, a
stratégiaalkotas szamara meghatarozva a varos és varosrészek legfébb er6sségeit, gyengeségeit, lehetéségeit
és veszélyeit.

A megalapozd vizsgalati fazis elemzéseihez a szakéribk tamaszkodhattak a KSH 2001. és 2011. évi
Népszamlalas eredményeire mind a vérosi, mind a varosrészi elemzések soran, valamint a Belugyminisztérium
részérdl a szakértéi munkat tAmogat6 TEIR ITS modul adatallomanyara.

A kozponti elvarasokon, moédszertani segédleteken tll az ITS készitéi nagymértékben épitettek a varos
onkorményzatanak informéaciészolgéltatasra:

B a megalapozd vizsgalat jogszabalyi elvarasok szerinti kidolgozasa érdekében helyi adatokra, agazati
koncepciokra, dokumentumokra;

= g stratégia alkotds fazisaban a 2014-2019 kozotti idészakra iranyul6 Gazdasagi Ciklusprogramban
foglaltakra,

= 3 hatélyos Teleplilésszerkezeti Tervre, valamint

= a stratégiai tervezés folyamatat végigkiséré partnerségi lépések (szakmai konzultaciok, munkacsoport
tlések, workshopok) keretében a helyi tarsadalom véleményét, elképzeléseit tartalmazé ,soft’
informécidkra.

A stratégia akkor valhat eredményessé, ha:

= annak segitségével Kiskore varosa a tervezett mértékben ki tudja hasznalni fejlddési potencialjat a
2014-2025 koz6tti idészakban,;

= a3 célok és azok megvaldsitisa érdekében tervezett tevékenységek (projektek) jelentds része
megvalosul;

m a3z ITS a varosfejlesztés kiildnb6zd szerepldi kdzotti kommunikacié eszkozévé valik;

= hozzdjarul ahhoz, hogy a varosban megvaldsuld fejlesztések térben és idében egymassal
osszehangoltan valosuljanak meg;

= az abban foglalt kiszdmithatd, vildgos célrendszer révén a kdzszféra mellett a magénszféra fejlesztéseit
is képes 6sztondzni.
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21 A varosi szintil helyzetelemzés 6sszefoglalasa

Kiskére népességszama az utébbi évtizedben folyamatosan csokken, melynek elsédleges oka az dregedd
népesség, valamint az elvandorlas. Ezzel parhuzamosan a varos népsiiriisége is csokken, mely viszont a megyei
értéknél kisebb mértéki. A lakossag képzettségét tekintve - ellentétben a megyei és az orszagos valtozassal -,
Kiskorén az altalénos iskolai végzettséggel nem rendelkezék szdma nétt. Pozitiv tendencia viszont, hogy nétt a
kozép- és felséfoku végzettséggel rendelkezék szama, igaz kisebb mértékben, mint a megyében vagy
orszagosan.

Ez kdszbnhetd tobbek kozott annak is, hogy nincs a teleplilésen kozép- és felséfoku oktatas, és szamos ilyen
jellegli oktatasban részt vevé tanuld mar nem jon vissza a varosba (elvandorlas).

A gazdasagi aktivitas terén a népszamlalasi adatok alapjan az inaktiv keresék, az eltartottak és a munkanélkliek
aranyanak csokkenése figyelhetd meg, mely a foglalkoztatottak aranyanak novekedését indukalta. A
munkavallalok jelentds hanyadat az ipar és épitdipar foglalkoztatja a telepilésen.

A 2005-be varosi rangot kapo teleptilés folyamatosan és stabilan fejlédik az utdbbi évtizedekben.

A belvaros fejlettsége regionalisan jonak mondhatd, a teleptlésen minden alap egészségugyi és szocidlis ellatas
biztositott, kivételt képez ez alol a 3 évnél fiatalabb gyermekek elhelyezése, bdlcséde ugyan is nincs a
teleptilésen. A fiatal generacio részérdl egy elvandorlas tapasztalhato, mely leginkabb a kozépiskola, valamint a
munkalehetdségek hianyanak tudhaté be. A varos rendelkezik szabadvizi strandflirdével, mely jelentds
turisztikai lehet6ségeket rejt magaban. A varos legfontosabb kulturalis értékeit egyrészt a népmiivészet,
iparm(ivészet, valamint a kiilonbdz0 mesterségek, képzémiivészek, munkai adjak.

A varosban szamos, tulnyomo részt 6nallo helyi civil szervezet mikodik az dnkormanyzattal egyetértésben. Ezen
szervezetek tevékenységikkel az életminéség, a helyi identitas és a telepllés hirnevének oregbitéséhez is
aktivan hozzéjarulnak.

Kiskore Varos Onkormanyzata a telepiilés és a szolgaltatasok infrastruktirajanak szinten tartasa és javitasa
érdekében folyamatos fejlesztéseket hajt végre a véarosban, a pénziigyi finanszirozas korlatozottsaga miatt
jellemzben Eurdpai Unio-s forrds segitségével. A varosban egy 6voda és egy altalanos iskola mikddik,
melyekben a hatranyos és halmozottan hatranyos helyzet(i gyermekek szama jelentés mértéka.

A helyi hazi, fogorvosi és véddndi szolgalat mellet az egyéb egészségiigyi szolgaltatdsok biztositottak. Fontos
szerepe van a telepilésen a szocialis kdzszolgaltatasoknak (pl. hazi segitségnyuijtas, csaladsegitd szolgalat).

A helyi kulturélis élet ,kdzpontja” a Varosi Kényvtar, a Mlvel6dési Haz, valamint az Ifjusagi Kézpont, melyek
igyekeznek minél tobb és valtozatosabb programot kinalni az érdekloddnek. E mellett kulturalis és turisztikai
vonzast jelent a Tajhdz is. A varosban sportolasi lehetéség az altalanos iskolaban van, megfeleld és mindenki
szamara elérhetd infrastruktura nem kialakitott.

A vérosban fellelhetd gazdasagi vallalatok jelentés tébbsége a szolgaltatasi szektorban talalhaté meg. Az ipar
kiemelked6 szerepl6je a Kiskorei Vizerémii, a mezdgazdasagban az &stermelék vannak tébbségben.
Jelentésebb nagyobb, kiskorei szélhelyli vallalat nem talalhatd a varosban, a mikro- és kisvallalkozasok
dominanciaja a hangsulyos, am szamuk csokkend tendenciat mutat.

A gazdasag barmely agazatanak fejlesztése az dnkormanyzat adobevételeit ndveli, kdzvetetten pedig hat a helyi
gazdasag mas szektoraira (pl. kiskereskedelem), illetve a magasabb addbevételeken, az Uj munkahelyek
megléte miatt nydjtandé kevesebb szocialis segély miatt ndvekedhet az Onkormanyzat éltal biztositott
kozszolgaltatasok szinvonala. Ennek érdekében a varos elhivatott Uj vallalkozasok szdmara lehetGséget és teret
kinalni, melynek érdekében fejlesztéseket, ipari teriiletek kijelolését tervezi a varos.

Kiskére nagy hangsuly fektet a turizmus fejlesztésébe. A varos legjelentdsebb turisztikai vonzereje a Tisza-to,
ennek érdekében azt minél szélesebb kinélattal igyekszik a varos a latogatok szaméra vonzova tenni. Jelentds a
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horgaszat, a vadaszat, de leginkabb a szabadviz(i strand és kikété vonzza a latogatdkat, a vendégéjszakakat
elt6ltéket.

életszinvonalat javitd szolgaltatasok bévitése, fejlesztések megvaldsitasa és megfeleld tartalék képzése. 2013-
ban valtozott az &llam és az onkormanyzat kozotti feladatmegosztas, mely révén az 6nkormanyzat elesett a
SZJA részesedéstdl, az illetékbevételektdl, tovabba a gépjarmliadd csupan 40%-a maradt a varos kasszajaban.
Az 6nkormanyzat programja szamos fejlesztést tartalmaz, mind a varosfejlesztés, varosiizemeltetés, huméan és
szocialis szolgaltatasok, mind pedig a kultura és sport tertiletén. A varosfejlesztéssel kapcsolatos dontéseket —
mas telepilésekhez hasonléan — a képviselbtestiilet hozza meg, a fejlesztések végrehajtasa a varosfejleszté
tarsasag feladata.

A varos egyik legnagyobb problémajan — a foglalkoztatd képességen, foglalkoztatési helyzeten —
kbzfoglalkoztatas keretében probél segiteni. Az dnkormanyzat 11 bérlakassal rendelkezik, mely bérlakasok a
varosban elszértan helyezkednek el. E mellett lakasfenntartasi tamogatas is igénybe vehet6 a varosban.

Kiskére teriletét talajtani szempontbdl a Tisza dntésanyagai hatarozzak meg, a terllet artéri szintli tokéletes
siksag. Mezdgazdasagi szempontbdl a szikes talajok, a szolonyec, valamint a savanyu ontés réti talaj a
meghatarozéak. A tudatos tajhasznélatnak kdszonheten a lakdk termékennyé és lakhatova tették a folyok
arterét. A terllet leginkabb szantdként, buza- és kukoricatermelé teriiletként hasznosul.

Kiskore kozigazgatasi terlletén talalhaté az orszagos jelentbségi tajképvédelmi terllet, a Hevesi Flives Pusztak
Tajvédelmi Korzet, valamint a Kdzép-Tiszai Tajvédelmi Korzet. Esztétikai, természeti értéket képvisel még a
Tisza-t6, valamint az orszagos jelentéségl Jaszsagi-fécsatorna is.

Kiskére zéldfelliletei rendezettek, am mennyiségik nem megfeleld. Jelentdsebb zdldfelillet a varos kézpontjaban,
a Szent Istvan téren talalhatd, valamint a Tisza-t6 mentén. A zoldfelliletek novelése, mindségiik javitasa és a
kihasznalatlan zéldfeliiletek funkcidkkal vald megtoltése indokolt.

Kiskére kdzigazgatasi szempontbdl bel- és kilterlletre oszlik, két belterlletét a Jaszsagi-fécsatorna valasztja el.

A lakoteriletre altalanosan jellemz8 az oldalhataron all6 beépitésmaddu, féldszintes-magastetés hazak. A
teleplilésre jellemzd teleplléskép megdvasa érdekében az dvezeti paramétereknél az épitménymagassagokat a
lakoterlleteken 4,5 m-ben hatéroztak meg. Ettdl eltéré terilet a Tisza Il. lakotelep, ahol tdbb emeletes hazak
talalhatdak.

Régészeti szempontbol fontos és védett teriletek taldlhatéak a telepllésen és hatarén. A varoson bellli védendd
épuletek, miemlékek jellemzden — mas teleplilésekhez hasonl6éan - a varoskozpontban talalhatoak, melyek 6rzik
a torténelmi varosképet. A telepiilésen nemzeti emlékhely nem taldlhatd. A Kiskérei Tajhadz a vilagorokség
varomanyos helyszineként a Magyarorszagi tajhaz haldzat kapcsan van nyilvantartva.

A megyeszékhelytdl 55-60 km-re elhelyezkedd varos a 4-es szamu f6ut és az M+ autopélya kozott féluton
helyezkedik el, periférias helyen. Megkdzelithetdsége nehézkes.

A helyi kozlekedésben jelentds szerepe van a kerékparral és tomegkozlekedéssel — leginkabb autobusszal -
kozlekedbknek, masik részik személygépkocsival és gyalogosan jar. A kerékparral kdzlekeddknek 3,315 km
kiépitett kerékparut all a rendelkezésre, melynek egy része az Eurovelo 11 nemzetkozi kerékparut része. Helyi
kozlekedés a varosban nincs. Autdbuszos kozdsségi kdzlekedés szempontjabdl a halézati lefedettség
megegyezik a kbzuthaldzattal.

A vasuti kozlekedést a 102-es szamu vasUtvonal biztositja. A vasutallomas varos déli-nyugati szélén talalhato.
Fejlesztése, revitalizacidja szlkséges. Jelentdés mitargy a Tisza-hid, mely egyedilallo a varosban. Allapota
leromlott, igy felvjitdsa sziikséges-

A varosban kevés a kijellt parkol6hely, ezért jelentds problémakat okoz a lakossag részére. Leginkabb a humén
infrastruktara kozelében (pl. altalanos iskola, polgarmesteri hivatal) alakul ki konfliktus a nem megfelelé parkolasi
moralbdl.

= A kiskdrei ivoviz ellatast a Tiszamenti Regionalis Vizmlvek Zrt. biztositja. A csatornazottsag szinte
100%-0s a varosban, igy a vezetékes ivoviz mindenki szamara elérhetd a belteriileten. A teleptilésen
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kedvezé a termalviz beszerzési lehet6ség, melyet jelenleg még nem hasznositanak. A szennyviz-
csatorndzottsag jelenleg kdzel 100%-0s a belterileten, a szennyviztisztité telep a varos déli részén
talalhatd. Ipari szennyviz kibocsatas a vérosban nem torténik. A varosban a kommunalis
hulladékszallitas megoldott, e mellett szelektiv hulladékgyiijtés, z6ldhulladék szallitas és lombtalanitas

is biztositott.

= Kiskore villamos energia és gaz ellatottsaga biztositott. Megujuld energiak alkalmazasa a varosban még
nem elterjedt, de az igény egyre inkabb megjelenik ra. Az dnkorményzat lehetGségeihez mérten
igyekszik minden lehet8séget kihasznalni, hogy kézintézményeit (pl. altalanos iskola, polgarmesteri
hivatal, renddrség) felljitsa, energetikai fejlesztéseket végezzen. Tobb ilyen jellegli fejlesztés valdsult
mar meg az elmult években, és ezen tendencia mentén kivan a varos a jovében is haladni.

SWOT elemzés

Erésségek

= Nott az iskolazottsag mértéke.

= N§ a foglalkoztatottak szama, csokken az inaktiv
keresdk, az eltartottak és a munkanélkiliek aranya

= Szennyvizcsatorna haldzat kiépitett

m Tisza-t6 kozelsége

= Eurovelo 11 kerékparat

m Szabadviz( strand és kemping

= Hallépcsé

= Kikoté

= Kiskorei Vizerémii

= Széleskord civil szervezetek jelenléte a varosban

= Alap egészséglgyi intézményekkel megfelel6en
ellatott

= Mivelédési Haz, Ifjusagi Haz megléte a varosban,
rendszeres programok.

m A szolgaltatds, mint gazdasagi &gazat dominal,
ezaltal a lakossagi alapszolgaltatasok valamennyi
valfaja biztositott.

= Kedvez0 kornyezeti allapot, a nagyobb szennyezd
forrasok hianya.

= A kommunalis és a szelektiv hulladék gy(jtése és
kezelése megoldott

= A telepiilést a viszonylag gyenge atmend forgalom
kivételével kdrnyezeti artalmak nem terhelik.

Kiskore Varosi Onkormanyzat

Gyengeségek

Megyei szerepkdre nem jelentds.

Falusias megjelenés.

Funkcionalis vonzaskdrzete, valamint a varosi
funkciok korlatozottak.

A népesség szamanak folyamatos cs6kkenése.

A népesség dregedd tendenciat mutat.

Jelentds a szocialis tAmogatasra szorul6 réteg.

A lakasok komfortfokozata kedvezétlen.

Kdzepes és nagyvallalatok hianya a varosban.
Kicsi a mezdgazdasag és az ipar részesedése a
foglalkoztatasban.

Az adllattartas, egyéni gazdasagok mértéke és
jelentésége jelentdsen lecsdkkent.

CsoOkkend tendencia a kiskereskedelem tertletén.
Az id6sek nappali ellatasa nem biztositott.
Kbzépfoku oktatas hianya.

Bdlcséde hianya.

Gyenge jovedelmi viszonyok, munkalehetéség
hianya.

Az Onkormanyzat és
feltételeinek romlésa.

A lakossag és a civil szervezetek nehezen
mozgosithatok.

A lakossag egészségi allapota nem megfeleld.
Egyes Dbelterlleti kdzdti csomdpontok, utak
kézlekedésbiztonsagi  szempontbdl fejlesztésre
szorulnak.

A belterileti burkolt utak minésége sok helyen
rossz.

Az autébusz megallok kiépitettsége, felszereltsége
hianyos, a megallohelyek fejlesztésre szorulnak.

A vasut menetideje a jelentGsebb telepulések
iranyaba viszonylag magas, atszallas nélkil nem
megoldott.

Zoldterilletek egy részén eloregedett a névényzet

intézményei  anyagi
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= Az elGiranyzott fouti fejlesztések tovabb javitjak a | =
varos kiilsé kapcsolatait és logisztikai lehetdségeit. =

= Helyi érétkekre épll6 fejlesztés: pl. termalviz | =

hasznositasi lehetéség. n

Kerékparut fejlesztése.

A varosi gyalogos kozlekedés fejlesztése.

Kdzutak allapotanak javitasa.

Széllashelyfejlesztés.

Ellatasfejlesztés (pl. éttermek).

Sportolasi, szabadidés lehetdségek megteremtése.

Ipari tertletek fejlesztése.

EU pélyazati forrasok a fejlesztésekre.

Korabbi gazdasagi, jelenleg hasznalaton Kivilli

barnamezés teriletek funkcidval valo ellatasa.

m Zoldfellletek kialakitdsa, meglévé zdldfellletek
rekonstrukcioja.

= Foglalkozatds javitdsa, pl. integréldé képzések,
tananyagok kidolgozésa stb.

®  Gazdasagélénkités

= Szocidlis halé kialakitasa

= Egészségturizmus fejlesztése

-

. térkép Kiskaore varos problématérképe

KISKORE

Kiskore

Problématérkép

Forras: Sajat szerkesztés

Kiskore Varosi Onkormanyzat

A fouti utak fejlesztésének az elhizodasa
Termalkut hasznositas elhtizédésa

Szegregacios problémak tovabbi fokozddasa
Novekvd gépjarmiiszam miatt ndvekvd parkolasi
nehézségek, esetleg csékkend kerékparozasi kedv,
romlo forgalmi és kdrnyezeti allapot

A zoldfellilet allapotanak minésége romolhat

A lakossag egészségi allapotanak romlasa
T6keerés cégek hianya

Elvandorlas nvekedése

() Szegregatum vagy szegregéciéval
veszélyeztetett teriilet

Zoldfeltletek hianya vagy
rendezetlen zoldfelilet

)

Barnamezds teriiletek

3
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2. térkép Kiskore varos értéktérképe

. Tisza-t6 (TeTu)

. Kiskorei Vizerém(i (G)

. Eurovelo 11 - Kerékparut (Tu)

. Kikoté (GT)

Szabadviz(i strand és kemping (GT)

. Hallépcsé (TeTu)

. Termdlviz-kut (TeTu)

. Romai Katolikus templom - Széchenyi u.

38. (V)

9. Falumlzeum/Tajhdz— Béke ut 5. (Tu)

10. Ov-Lak Ovoda — Béke t 9-11. (H)

11. Vasarhelyi Pal Alt. Isk. - Széchenyi u. 42.
(H)

12. Egészségligyi Kozpont — Széchenyi u. 33.
(H)

13. Csaladsegit6 Kozpont — Kossuth u. 1. (H)

14. Vérosi Konyvtar — Kossuth u. 8. (H)

15. M(ivel6dési Haz — Kossuth u. 1. (H)

16. Ifjusagi Haz — Béke u. 3. (H)

17. Kozosségi tér — Béke u 3-5. (HTu)

@ Kiskore

Ertéktérkép

NV A WN R

Te: Természeti érték

Tu: Turisztikai érték

G: Gazdasagi érték

H: Human infrastruktura érték
V: Vallasi érték

Forras: Sajat szerkesztés

2.2 A varosrészi szintii helyzetelemzés osszefoglalasa

A teleplilésrészek (varosrészek) kijeldlésekor az iranyelv az volt, hogy az hézag- és atfedés-mentesen fedje le a
varos belterlletét, valamint, hogy igazodjanak a véros specialis telepllésszerkezeti elrendezéséhez, a
térszerkezeti adottsadgokhoz, tradicidkhoz és jelenlegi funkciokhoz. A kordbbi IVS-ben megfogalmazottaktol
némiképp eltéréen Kiskorén 2 belterileti telepulésrész (és a kiltertilet) hatarolhato le, Ggymint

1. Vérosmag
2. Uduléterilet
3. Kiltertlet

Az alabbi térkép bemutatja a varosrészek elhelyezkedését a varosban. A térképen az alabbi szinkddolas kertilt
alkalmazasra.

= 1. Véarosmag: belterlleti hatar — hrsz. 2280/9 - Platan sor — Tiszavirag utca — 0603/1 . belteriileti hatar altal
hatarolt terlet (piros)

= 2. Udiil8tertilet: belteriileti hatar — hrsz. 2280/9 — Platan sor — Tiszavirag utca — 0603/1 . belteriileti hatar éltal
hatarolt teriilet (kék)

m 3 Kilterilet

A fejezetben hasznélt adatsorokat a KSH a 2001. és 2011. évi népszamlalési adatai képezik.
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3. térkép: Kiskére varosrészei

KISKORE

Varosrészek:
Varosmag

() Udiléteriilet

Forras: Sajat szerkesztés

A fejezet tovabbi részei a Megalapozé vizsgalatban rogzitettek szerint késébb kertl kidolgozasra.
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Az Integralt Telepllésfejlesztési Stratégia (a tovabbiakban: ITS) elérendd (kozéptavlu) céljait erbteljesen
befolyasoljak az Europa 2020 stratégiabdl levezethet fejlesztési iranyok: a kohéziés politika 11 tematikus célja
és az egyes tamogatasi alapok (ERFA, ESZA, Kohéziés Alap) ezen célokhoz illeszkedd un. beruhazasi
prioritasai, masrészt Heves megye Teriletfejlesztési Koncepcid és Program célrendszere. Mivel varhatéan az EU
tamogatasok tovabbra is kiemelt — ha nem is kizardlagos - szerepet jatszanak majd Kiskore fejl6désében az
elkovetkezd 7-8 évben, e beruhazasi prioritasok és a varosi célok egymashoz illesztése fontos eleme jelen
stratégiai tervezési folyamatnak.

Kiskére Varos Teleplilésfejlesztési Koncepcidjat 2006-ban fogadta el az dnkormanyzat képviselbtestilete, mely
dokumentum t6moéren fogalmazza meg a kilonb6zé fejlesztési iranyvonalakat, ugyanakkor megfelel6
iranymutatast adott a telepulés fejlédéséhez.

A Koncepcio célrendszere készitése 6ta eltelt idészakban tortént valtozasok ellenére alapvetéen megfeleltethetd
a varos mai helyzetére is, igy a Stratégia célrendszerének jo alapjat képezheti, abban kisebb pontositasok
azonban indokoltak.

Az ITS célrendszere tehat a Teleplilésfejlesztési Koncepcidban meghatarozott célok mentén, azoknak a
Megalapoz6 Dokumentum megallapitasai, Kiskére Gazdasagi Programja, valamint a stratégia kidolgozasa soran
lezajlott partnerségi folyamat inputjai alapjan vald pontositasaval, aktualizalasaval lett kialakitva.

A Telepiilésfejlesztési Koncepcio célrendszerének értékelése

A 2006-ban elkésziilt Teleplilésfejlesztési Koncepcidban leirt problémak felvetése napjainkban is helytalld, azon
belil csak hangsulybeli és szerkezeti mddositasok, kiegészitések sziikségesek egyrészt a 2014-2020-as
tamogatasi idészak EU-s célkitlizéseihez, forraslehetéségeihez, a megyei programozéasban elkészult
dokumentumokhoz, masrészt a varos részérél idékdzben megfogalmazddéd vjabb fejlesztési elképzelésekhez
igazoddan.

A Terlletfejlesztési Koncepcioban megfogalmazott célok iranymutatasként szolgalnak, am azok atdolgozasa,
aktualizalasa sziikségessé valt az ITS készitése kapcsan.

A lentebb bemutatott részben megvaltozott kériimények természetesen nem indokoljdk a telepiilés korabban
megfogalmazott céljainak gydkeres atformalasat, amelyek ma is érvényesek és redlisak. Azt azonban fontos
szem el6tt tartani, hogy a jelen ITS-ben megfogalmazott célok egyik fontos eleme kell, hogy legyen annak
megitélése, hogy azok redlis elérhetdségét hogyan befolyasolja a megvaltozott kiilsé feltételek rendszere, melyek
az alabbi tertletre terjednek ki:

= az Onkorményzatoknak megvaltoztak a mikodési korliményei, elsddlegesen a human
kdzszolgaltatasok rendszerének alapvetd atalakuldsa és a megvaltozott dnkorményzati feladatokbdl
adddé varosfejlesztési lehetdségek, illetve kihivasok miatt, valamint

= a Kormany egyértelml elkotelezettsége arra nézve, hogy alapvetben a gazdasagfejlesztést allitja a
2014-2020-as Eurdpai Unios fejlesztések fokuszaba.
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3.1 Jovokep

A jovbkép pozicionélja a varost a régioban, illetve vonzaskérzetében, meghatérozza a tarsadalmi gazdasagi és
épitett kdrnyezeti dominans folyamatokat és allapotot. A jovékép hosszabb idétavra, 2035-ig kiterjedéen kerdil
rogzitésre.

A komplex fejlesztések megvaldsulasa kapcsan a telepllés jovéképe a tarsadalmi, gazdasagi, taji, természeti és
épitett kdrnyezetre, valamint a térségi szerepkorére vonatkozoan az alabbiak szerint keriilt megfogalmazasra:

Kiskore Varos Jovoképe
,KISKORE, AZ ELHETO ES FENNTARTHATO KISVAROS”

Esztétikus, természet kdzeli kdrnyezetet, periférikus elhelyezkedésébdl elényt kovacsolo,
tarsadalmi és gazdasagi fejlédést produkalo kisvaros, mely magas szinvonall szolgaltatasaival
mindségi életfeltételeket teremt a varos lakossaga és a vallalkozasok szamara, illetve vonzerét

jelent a turistdk szaméra.

A fejlédés eredményeként munkahelyek teremtédnek, melynek kévetkeztében ismét pozitiv
demografiai folyamatok indulnak meg, megvalésul a tobblabonallés, amely képes hosszu tavon
biztositani a helyi és kornyékbeli lakossag foglalkoztatasat, gazdasagi aktivitasat, illetve egy
vonzd, modern és fenntarthatd kisvaros alakul ki.

Kiskére kozéptavu fejlesztési céljai 6sszhangban vannak a varos jovéképével, az Integralt Telepllésfejlesztési
Stratégia (ITS) és egyben a varos fejlesztésének atfogo célja a jovokép rovid, kozéptavu értékvalasztason
alapulé megfogalmazaésa.

ATFOGO FEJLESZTESI CEL

1. Kiskore ,Egészséges varos” mind természeti- és épitett
kornyezetében, mind lakosai, mind kozosségei tekintetében.

2. Kiskore vonz6 varos, mely kellemes lakéhelyet, 6sztonzé gazdasagi
kornyezetet teremt polgarainak, kikapcsolodasi helyszint a latogatoknak utat
nyitva az 0j kezdeményezéseknek

A véros népességmegtartd képességében a munkahelyek szaméan és mindségén kivil ugyanilyen fontos
szerepet jatszik a varosi kdrnyezet mindsége, a kizszolgaltatasok elérhetésége, a lakossag életmindsége is. A
varos célja az altala nyujtott kdzszolgaltatasok mindségének, elérhetéségének javitasa, a varosi infrastruktira
(kdzuthalozat, zéldfeliletek, épitett kdrnyezet), kézmiihalézat megujitasa, valamint a lakosok szdméra elérhetd
kulturalis, rekreacids szolgéltatasok bovitése, a meglévd szolgaltatdsok minbségének javitasa. Kiskdre
gazdasaganak fejlesztésére jelentds potenciallal rendelkezik az idegenforgalmi adottsagai altal. A jelenleg kevés
attrakciot kinalo, viszonylag alacsony szinvonalu turisztikai szolgaltatasok, programok bévitésével, minéségének
javitasaval, a kornyez6 telepilésekkel vald egyittmikodés elmélyitésével, a turizmus szezonalitdsanak
mérséklésével novekedhet a telepulésre érkezd turistak szama, tartozkodasi ideje, ezen keresztul az
idegenforgalom eltartd képessége is. Emellett fontos a varosban elérhetd, a munkaerd piaci igényekhez igazodd
képzési szolgaltatasok bévitése, szinvonaldnak emelése, megalapozva ezzel a varos gazdasaganak fejlesztését
is. A varosi kdzdsség erdsitése, a leszakadd, vagy leszakadassal fenyegetett teriletek kiemelt figyelemmel vald
fejlesztése szintén fontos cél a varos egészének lakoinak életminésége szempontjabol is.

Kiskére varos alapvet6 célja egy élhetd, az életkdrilmények és munkalehetdségek, megélhetés szempontjabol
kedvezé telepiilés létrehozasa.
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3.2 A stratégiai fejlesztési célok meghatarozasa
Kiskére varos 2018-2035 kdzott elérendd kdzéptavu stratégiai céljai egyrészt a varosi szintli tematikus célokat,
masrészt a varosrészi szintli terileti célokat foglaljak magukban.

Jelen fejezet célja a kozéptavu varosi célok részletes meghatarozasa. Kiskdre vonatkozasaban kétféle cél keril
meghatarozasra:

= Varosi szintii tematikus célok, amely tematikus jelleggel megfogalmazott, de nem szilkségszerlen
egy-egy agazatra korlatoz6do érvényességu célok, melyek a varos egészére vonatkoznak. A kdzéptavu
varosi célok integralt jellegli célok, olyanok, melyek eléréséhez tébb tematikus/agazati jellegii
tevékenység koordinalt végrehajtasa szlkséges.

E célok kialakitdsanal fontos szempont volt, hogy az ITS nem kizardlag Kiskére véaros dnkormanyzata,
hanem a varos egészének tervezési alapdokumentuma. Ebbdl kifolyolag tartalmazza azokat a célokat is,
amelyek megvaldsitaséért a varosi 6nkormanyzat csak kézvetve vagy részben felelés, hiszen azokat allami,
magan, non-profit szereplék valositjak majd meg.

m  Varosrészi szintli teriileti célok, amelyek Kiskére 2 varosrészére javasoltak. E célok a
Telepulésfejlesztési Koncepcidban konkrétan nem szerepeltek, igy azok meghatérozésa jelen fejezet
részét képezi.

3.2.1 Varosi szinti kéozéptava tematikus célok

A varosrészekre vonatkozd kozéptavu tertileti célok a Megalapozé vizsgalat részletes és friss adatokra éplilé
varosrészi helyzetfeltarasa és helyzetelemzése alapjan kertiltek megfogalmazasra.

Az &tfogd célok megvaldsuldsahoz az alébbi, 7-8 évre sz6l6 kdzéptavu célok jarulnak hozza, amelyek &gazati
bontasban kerlinek meghatarozasra:

= T1: A gazdasag élénkitése, innovativ vallalkozoi koryezet megteremtése, hosszu tavon fenntarthaté
diverzifikalt gazdasagi szerkezet kialakitasa

m  T2: Varosi kérnyezet, a lakossag életmindségének fejlesztése
= T3: Fenntarthatd turizmusfejlesztés
= T4: Fenntarthatd varosfejlesztés

A kovetkezdkben a kozéptavu tematikus célkitlizések kerlinek részletezésre. A célok mellett meghatarozasra
kerliinek az elérésliket szolgal6 legfontosabb fejlesztési elképzelések, valamint a varhaté eredmények, hatasok
is. A célokhoz kapcsolédé indikatorok és azok célértékei a Stratégia 8.5.1 fejeztében kerliinek bemutatasra.

T1: A gazdasag élénkitése, innovativ vallalkozéi kornyezet megteremtése, hosszi tavon fenntarthaté
diverzifikalt gazdasagi szerkezet kialakitasa

Kiskore legyen er6s helyi gazdasaggal rendelkezd - mezGgazdasagi, ipari potencialjat minél inkabb kiaknazo -
varos, mely a tudas alapu gazdasag erdsitésére torekszik és pozitiv hatassal van a jaras gazdasagi életére is.

Hosszu tavon a termeléshez és szolgéltatasi tevékenységhez szikséges vallalkozéi infrastruktira és innovativ
kérnyezet megteremtése a cél. Az elkdvetkez években a varos ipari, kereskedelmi terlletei redlis alternativat
kinalhatnak a munkaigényes tevékenységet végz6 cégek képviseleteinek, Ugynokségeinek. A befektetés-
0sztdnzés egyik eszkdzének tartott Uzleti-szolgaltatasi infrastruktira fejlesztése mellett kiemelt jelent6ségi a
szolgaltatasi hattér megteremtése is.

A gazdasagfejlesztés célja tehat a befektetdi, beruhazasi aktivitas 0sztdnzése, az ipari és mezégazdasagi
vallalkozasok innovativ tevékenységének, Uj vallalkozasok létrejdttének, a meglévé tbkeszegény kis- és
kézépvallalkozasok fejlesztésének és a terlilet tékevonzo képességének elsegitése
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Kiskére gazdasaganak dinamizalasa és diverzifikdlasa érdekében szlkséges, hogy a helyi vallalkozasok
munkahelymegtarté ereje révid tdvon megerésddjon, versenyképessége pedig hosszabb tavon javuljon. Ez az
alapja a foglalkoztatasi szint nvelésének, valamint ez biztositja a lakossag gazdasagi aktivitisanak emelését, a
megfeleld életszinvonal kialakitasat. A telepiilés gazdasagi potencialjanak ndvelése a Hevesi jaras és Heves
megye szempontjabol is kiemelked6en fontos. Ennek érdekében az onkorményzatnak intenziv befektetés-
osztonzést kell folytatnia, tovabba javitania kell az Gjonnan beteleplild vallalkozasok fogadasanak feltételeit. llyen
beavatkozasok lehetnek pl.: ipari fejlesztési terilet infrastruktirajanak fejlesztése.

A teleplilés gazdasagaban a helyi kis- és kézépvallalkozok is jelentds szerepet jatszanak, amelyek jelentds része
a varosmagban tomoril. Az énkormanyzatnak biztositani kell szamukra a megfeleld vallalkozdi kdrnyezetet,
tobbek kdzott magas szinvonalu infrastruktura kialakitasaval, tanacsadassal, egyuttmikodések dsztonzésével.

Az infrastrukturalis feltételek javitasa és Ujak kialakitasa mellett cél egy olyan vallalkoz6i informacids szolgalat

tamogatja 6ket az lizletvitelben, piacszerzésben és a tékebevonasi lehetdségek feltarasaban

Mivel Kiskore életében a gazdasagon bellil jelentds szerepet t6lt be a mezdgazdasag, igy sziikséges egyrészt a
korszer(i, kérnyezetbarat, a helyi adottsagokra épulé biogazdalkodasi formék elterjesztése. A fenntarthatd
fejlédés elvét figyelembe véve kell megteremteni a természet és a gazdasag Osszhangjat, tamogatni kell a
gazdalkodok szbvetkezési formait érdekérvényesité képességik és piaci versenyképességlk javitasa, és a
termel6 kapacitasok jobb kihasznalasa érdekében.

Kiskore legyen olyan varos, melynek gazdasédga mindenkor kihasznélja tradiciojabol és térségi helyzetébdl adodd
lehetéségeket, a meglévd és fejlesztendd terlleti és infrastruktira adottsagokat, a rendelkezésre &llé human
eréforrasokat.

A térséggel egyittm(ikdd olyan helyi gazdasagra van szikség, amelynek kilénbdzd méretii egységei egyarant
képesek alkalmazkodni a valtozd piaci, gazdasagi és kornyezeti kdvetelményekhez, ahol jo befektetni.

A tematikus célt kiszolgalé fejlesztési terlletek:
= Piac korszeriisitése

= |pari terliletek gazdasagi célu infrastrukturalis fejlesztése

T2: Varosi kornyezet, a lakossag életminéségének fejlesztése

Kiskore legyen a benne él6k — minden generéacié és minden tarsadalmi csoport — megfeleld otthona, megfelelé
életminGséget biztosito, élhetd, biztonsagos ,lakhaté varos”.

A teleplilés népességmegtartd erejének noveléséhez nagymértékben hozzajarul az egységes és esztétikus
telepuléskép kialakitasa, valamint az életminéség kornyezeti feltételeinek javitasa.

A varos szerkezetével és épiiletallomanyaval kapcsolatos fejlesztések kiemelt célja a nyugodt varosi életforma
megteremtése. Ennek el6feltétele az épitett kornyezet olyan fejlesztése, amely dsszhangba hozza a véros
gazdaséagi-tarsadalmi-kornyezeti hatékonysaganak novelését, az életmin6ség javitasat és a varos karakterének
megtartasat. E cél megvalésitasa magaban foglalja a helyi identitas erdsitését a varos karakterének feltarasaval
és fejlesztésével, a kozterlletek — mint a varosi élet f6 helyszineinek — humanizalasaval. A kiegyensulyozott
teleplilésszerkezet érdekében a varos minden része fejlesztéseket igényel, amellyel megérizhetd a varos
hagyomanyos karaktere.

A véros kiegyensulyozott teriileti fejlédése érdekében fontos, hogy az egymast zavaro funkcidk (pl. ipartertilet és
lakdovezet) térben elkilonlljenek egyméstol. Ennek érdekében a varosszéli iparterlletek tovabbi fejlesztéseit
elsésorban a meglévé gazdasagi slrlisddésekhez kapcsoldddan célszerli megvaldsitani, a lakéterlletek
esetében pedig az intenzivebb, de tulzsufoltsagot nem eredményez6 hasznositasra kell hangsulyt fektetni,
biztositva ezéltal a fejlesztések és a (kdz)szolgaltatasok hatékonysagat, a negativ kozlekedési hatasok
minimalizalasat, valamint a zéldfelliletek visszaszorulasanak megallitasat.

Kiskore Varosi Onkormanyzat Forensys Kit.



Kiskore Varos Integralt Teleptilésfejlesztési Stratégidja
STRATEGIA
19

Tovabbi cél az éplletallomany megujitasa, amely esetében kiemelt szerepet jatszik a nem megfeleld miiszaki
allapotban 1évé épiiletallomany. Ezen a terilleten a varos hataskére elsddlegesen a sajat tulajdonaban lévé
ingatlanok rekonstrukcidjara terjed ki. A cél az, hogy a felljitdsok hozzajaruljanak az adott épilet funkcidinak
megerdsitéséhez, bévitéséhez, koltséghatékony lzemeltetéséhez megfeleld infrastrukturalis alapot biztositva a
kdzszolgaltatdsok magas szinvonalu ellatdsahoz.

Emellett a varosban és kdrnyékén szamos olyan épitészeti emlék talalhatd, melyek az elmdlt korok emlékeit
6rzik. Ezeknek az ingatlanoknak a megdrzése, hasznositasa kulturdlis szempontok mellett gazdasagi érdek.
Kiskérén tdbb olyan épitmény talalhatd, melyek hasznositasa turisztikai szempontb6l sem elhanyagolhato (pl.
Templom).

A természeti terlletek védelme tobb szempont miatt is kiemelten fontos. A joI megévott, természet-kozeli
teriletek kiemeltek a lakossag és az ide latogatd turistak egészségmegbrzése és rekreacidja szempontjabdl. A
telepulést korbevevd szép természeti kdrnyezet jelentds turisztikai potenciallal is rendelkezik, amely gazdasagi
szempontok miatt kiemelten fontos. Az aktiv turizmus, valamint a pihenni vagyok kérében a megfeleld
fejlesztések megvalositasa esetén jelentésen megemelkedik Kiskore vonzereje.

A lakossag komfortérzetét ndveli a kdzmi-infrastruktira karbantartasa, tovabbfejlesztése is. A tovabbiakban nagy
figyelmet kell forditani a még hianyos terliletek fejlesztésére, illetve a leromlott miiszaki allapotu infrastruktira
megujitdsara egyarant.

A helyi identitas ujabb karakteres varosképi elemek, pl. kozterek és zoldteriletek létrehozasaval is erésithetd. A
teleplilés népességmegtartd erejének ndveléséhez is nagymértékben hozzajarul, amennyiben rendezett
kdzosségi terek, parkok allnak a kikapcsolodni vagyo lakossag rendelkezésére.

A kozlekedési feltételek javitasaban a legjelent6sebb a kiilsé kozlekedési kapcsolatok fejlesztése, amelyben az
dnkormanyzatnak nincs kdzvetlen szerepe, csak kdzvetett eszkdzOkkel (megyei rendezési terv véleményezése,
kiemelt projektek tamogatasa, aktiv segitségnyujtas az elékészitésben) timogathatja a folyamatokat.

A belsd varosi kizlekedés fejlesztése az utmindség javitasara, az utak szilérd burkolattal valé ellatdsara és a
kornyezetbarat kdzlekedési megoldasok elterjesztésére iranyul. Fontos emellett a varosi jardak feldjitasa is. A
belvarosban kiemelt figyelmet kell forditani az intézmények (pl. iskola, évoda, egyéb Onkormanyzati
intézmények), valamint a leromlott, szegregatum vagy szegregacidval veszélyeztetett teriiletek tarsadalmi
egyuttmikodésének erdsitésére.

Az infrastrukturalis fejlesztések mellett kiemelt feladat a tarsadalmi kohézié erdsitése. Cél, hogy fejlédjon a helyi
kbz0sség identitas-tudata, minél szélesebb kdrben er6sodjon a helyi kozosséghez valo tartozas érzése, azéltal
elérjik a helyi tarsadalom kiilonb6z6 (gazdasagi, tarsadalmi) statuszU csoportjai kozotti szegregécios tiinetek
megsziintetését is.

Kiemelt feladat a hatranyos helyzetliek és az azt igényld kisebbség felzarkdztatasa, az esélyegyenléség
biztositasa érdekében komplex esélyegyenl6ségi program kidolgozésa. A program elemei kozott szerepeltetni
kell a foglalkoztatottsag és a gazdaségi aktivizalodas Osztonzését, a képzés-szakképzés, az oktatds és
egészségugy terlletét, valamint az dnszervezédések, egyesiiletek bevonasat is.

A tematikus célt kiszolgalé fejlesztési teriletek:

= Szocidlis varosrehabilitdciés projektek a szegregacioval veszélyeztetett terileteken és a
szegregatumokban

= Kiskorei iskola fejlesztése

= Vizgazdalkodassal kapcsolatos fejlesztések, rekonstrukciok
= Z6ld és barna varos fejlesztési projektek

= Kerékparut fejlesztések belterileten és kiltertleten

= Kozintézmények fejlesztése

= Kozlekedési infrastruktira fejlesztések (utak, jardak, parkoldk, vasuti hid)
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= Jatszotér fejlesztés
®  Tanuszoda kialakitasa
®  Foglalkoztatdsi egyittmiikodések a dél-hevesi térségben
= Humankapacitasok- és szolgaltatasok fejlesztése a Hevesi jarasban

= TAO-s sportpélya létesitése

T3: Fenntarthato turizmusfejlesztés

Kiskore a Tisza-tonak kdszonhetben turisztikai szempontbdl értékes természeti kornyezetben helyezkedik el,
azonban ezt a természeti kincset jelenleg csak kismértékben hasznositja. A varos szamos olyan adottsaggal
rendelkezik, melyek kihasznélasaval jelentdsen névelhetbek a turisztikai bevételei. A meglévé adottsagokhoz ill6
szintli és szinvonall turizmus kialakitisahoz és fenntartdsdhoz az attrakciok fejlesztésén tilmenden a
kapcsolddé szolgaltatasok fejlesztése, Uj programok és ezekhez megfeleld helyszinek kialakitasa is szlikséges. A
fejlesztéseknél kiemelt figyelmet kell forditani arra, hogy jaruljanak hozza a szezonalitas csdkkentéséhez.

Emellett kiemelt fontossagu az eltdltdtt vendégéjszakak szamanak ndvelése érdekében a turizmusban miikédd
vallalkozasok szolgaltatasainak mindségi szinvonaljavitasa, aktivitasuk fokozasa, a vendégfogaddk és
vallalkozok szakmai képzése. igy tovabb erdsithetd Kiskdre versenyképessége, valamint kiemelkedd vonzerdinek
(az érintetlen természeti taj, a Tisza-t0, az épitészeti emlékek) latogatotisaga, az Gkoturizmus lehetbségeinek
megteremtése és eredményes hasznositdsa. A potencialis vendégek hatékony megszoélitdsa érdekében
szikséges marketing tevékenység folytatasa.

A tematikus célt kiszolgalé fejlesztési terlletek:
= Kiskore kikoto fejlesztés
m  Strandfejlesztés
m  Szallashelyfejlesztés
= Vizi tandsvény kialakitasa
= Raftingpalya a hallépcsém

m Viziturisztikai fejlesztések

T4: Fenntarthat6 varosfejlesztés

Kiskore legyen gazdasagilag, tarsadalmilag és ékoldgiailag egyarant fenntarthatd, emberi Iéptéki kisvaros.

Legyen olyan varos, amely a természeti, telepilési és tarsadalmi kérnyezetével harméniaban fejlédik, ahol a
terlletek és a helyi gazdasag tovabbi fejlesztése miatt esetleg bekdvetkezd tobbletterhelés és a kérnyezet atfogd
fejlesztése soran a biologiai aktivitas, valamint a terhelhetéség ndvelése dsszhangba kertl.

Kiskore Varos Onkormanyzata kiemelt figyelmet fordit arra, hogy ellatandé kozszolgaltatasi feladatait magas
szinvonalon, a varos lakossaganak megelégedésére hajtsa végre.

A varos szdméara az elkdvetkezd évek egyik legfontosabb kihivasa, hogy miként tudja mérsékelni a fosszilis
energiahordozoktdl valé kilsé fliggéségét, a klimavaltozas hatasait hogyan képes mérsékelni. Ennek elsédleges
eszkozei az energiahatékonysag ndvelése, valamint a megujulé energiaforrasok széleskdr(i alkalmazasa. Kiskore
célja tehat a fenntarthaté fejlédés jegyében az épitett kornyezet energiahatékonysagi szempontu fejlesztése,
tovabba az alternativ energiaforrasok felhasznaldsa az energiagazdalkodas szerkezetvaltasanak el@segitése
érdekében mind a kézintézmények, mind a lakéfunkcioju épliletek esetében. Mindezek mellett kiemelt cél a
szemléletformalas a fenntarthatd, a kornyezetet nem karosito fogyasztasi mintak elterjesztése érdekében.
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A tematikus célt kiszolgalo fejlesztési terlletek:
= Energetikai fejlesztések

=  Energiatudatos gondolkodast el6segité szemléletformalé programok

3.2.2 Varosrészi szintii teriileti célok

A kozéptavu teriileti célok a Megalapoz6 vizsgélat részletes vérosrészi szintli helyzetfeltarasa és
helyzetelemzése alapjan, az egyes varosrészek atfogd gazdasagi, tarsadalmi és teleplilésszerkezeti adottsagai,
valamint az azokra épuilé SWOT-elemzések alapjan kerliinek megfogalmazasra.

A vérosrészi célok meghatarozasanak alapelvei:
= Az adott varosrész specidlis helyzetére, erésségeire és problémaira reagaljanak;

= A varosrészi célok illeszkedjenek a fentebb meghatarozott vérosi jovéképhez, atfogd célokhoz és
tematikus célokhoz;

= Akdrnyezeti fenntarthatdsag elvének figyelembe vétele;
= Atérsadalmi szolidaritas elvének figyelembe vétele;

= Az EU 2014-2020 tamogatasi id6szakaban elérhetd forraslehet6ségek figyelembe vétele a
célmeghatarozas soran.

A varosrész-specifikus fejlesztési célok referenciapontot képeznek az integralt akcioterileti fejlesztésekhez. A
folyamat soran kirajzolddtak azok a funkciok, amelyek esetében tovabbi fejlesztésekre van sziikség, igy
megvalosithatd a varos kiegyensulyozott teriileti, gazdasagi és tarsadalmi fejlédése.

Varosrészi célok a kovetkezok:

= V1: A Varosmag kisvérosi jellegii funkciéinak megerésitése, vonzd telepulési kdrnyezet kialakitasa, a
tarsadalmi kulonbségek csokkentése, gazdasag fejlesztése

= V2: Az Udilléteriileten vonzo természeti kdmyezet és kikapcsolddasi lehetéségek biztositasaval a Tisza-
t6 menti terilet turisztikai termékké fejlesztése

= V3: A Kulterilet varosrészben vizfelllletek gazdasagi-turisztikai hasznositésa, az orszagos jelentdségi
védett természeti teriiletek, az orszagos Okolégiai halézat dvezetei, Natura 2000 teriiletek és a
tajképvédelmi szempontbdl kiemelten kezelendd teriletek, valamint a helyi taji értékek megérzése

V1: A Varosmag kisvarosi jellegii funkcidinak megerdsitése, vonz6 telepiilési kornyezet
kialakitasa, a tarsadalmi kiilonbségek csokkentése, gazdasag fejlesztése

A telepiilés jelentds részét lefedd varosrész fejlesztésének fokuszaban olyan funkciok allnak, amelyek a telepiilés
telies lakossaga szamara relevansak. A kozponti teriletek megujitasaval a cél egy olyan egységes arculatu,
fenntarthaté Varosmag megteremtése, amely a sajatos szerkezetét megdrzi, ugyanakkor lehetévé teszi a modern
kisvarosi életformét, az egyes szolgéltatdsok gyors és egyszeri elérhetdségét.

A vérosrész terlletén megvalositando fejlesztések alapvetéen a kdzponti funkciok megerdsitését szolgaljak,
ugyanakkor a varosrészben él6k életminéségének javitdsaval hozzajarulnak a lakéfunkciok erésitéséhez,
0sszességében pedig szerepet jatszanak a tudatos, pozitiv kisvarosi imazs kialakitasaban.

A fejlesztések altal a telepiilés kdzszolgaltatasi, kereskedelmi és kulturalis, illetve gazdasagi funkcidi egyarant
megerésddnek. Mindennek eredményeként nd a varos népességmegtartd képessége és gazdasagi potencialja.

A tarsadalom egyes rétegeinek leszakadasa leromlassal fenyegetett terilleteket hozott 1étre a telepiilésrészben,
igy az itt élék felzarkoztatasa szikséges. E probléma megoldasa érdekében komplex, integralt (foglalkoztatasi,
lakhatasi, szocialis) beavatkozasok megvaldsitasara van szlikség.
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Az infrastrukturalis beavatkozasok mellett elengedhetetlen a hatranyos helyzetliek egyenld esélyeinek
megteremtése, amely féként a képzési és munkaerd-piaci programokba torténé integracioval és a szocialis
szolgaltatasok javitdsaval, valamint az altalanos kozigazgatasi, kozszolgaltatasi rendszerek integrélt
feladatellatdsanak fenntartasaval segitheté el6. A probléma megoldasara szocialis varosrehabilitacios programok
végrehajtasa szolgélhat vélaszként.

V2: Az Udiiléteriileten vonzo természeti kornyezet és kikapcsolodasi lehetdségek biztositasaval a
Tisza-t6 menti teriilet turisztikai termékké fejlesztése

Az Udiiléteriilet Kiskdre kiemelt jelentdségli természeti teriiletét is magaba foglald részben lakéteriilet, részben
pedig rekreécios tertlet.

A jov6ben a rekreacids és turisztikai funkcidk fejlesztése, még hangsulyosabbéa tétele és a hozza kapcsolodd
infrastrukturalis és tartalmi elemek kialakitasa képezi a varosrész fejlesztés legfontosabb feladatat. A turisztikara
forditott figyelem azonban nem okozhatja a lakéterliletek fejlesztésének visszaesését. S6t, a két fejlesztési
irdnynak szamos olyan terilete van, amelyek egymast erdsitik, igy ezek el6térbe helyezésével indokolt a teriletre
vonatkozd beavatkozasok tervezése.

A természetkozeli turizmus reneszanszanak idészakaban Kiskorének j6 esélye van arra, hogy a megfeleld
fogaddkornyezettel és rendezvényekkel fokozza a varosrész szerepét a Tisza-tavi térség turisztikai folyamataiba,
bekapcsolja tematikus Utvonalaiba és programcsomagjaiba.

A turisztikai lehet6ségek mellett a vendégfogadas feltételeinek javitdsa is kiildnésen fontos feladat. Ennek
részeként szallashely, kiskereskedelmi és vendéglato egység fejlesztésekre is szilkség van.

A megfelel6 mindségi lakokornyezet megteremtése a varosrészben a turisztikai tertilet miatt is rendkivil fontos.
A kereskedelmi és vendéglatd egységek a varosrész lakossaganak jobb ellatdsaban is szerepet tudnak jatszani.
E mellett a lakddvezetben a kulturalt kornyezet, a zoldfelliletek, kézdsség terek aranyanak novelése és
karbantartasa is szlkséges.

Mind a turisztikai, mind a lakd6vezet funkcié szempontjabdl fontos a varosrész megkdzelithetéségének javitasa.
Az utak, kerékparit és jardak allagmegévasan és fejlesztésén tul vizsgalni kell a kdzosségi kozlekedés
varosrészre valé kiterjesztésének lehetdségeit is.

A fizikai infrastruktura javitasa 6Gnmagaban a varosrész fejlédésének csak a feltételét képes megteremteni, de a
valédi fejlédéshez a lakossag tarsadalmi integracidjanak javitasara is sziikség van. Ez f6ként a képzési- és
munkaerd-piaci programokba torténd integraciéval, szocidlis szolgaltatdsok és kozérdekl informaciok
hozzéférhetéségének javitdsaval 0Osztondzhetd. A tervezett fejlesztések hosszi tavon hozzdjarulnak a
szegregaciémentes varosi lakokdrnyezet fennmaradasahoz.

A turisztikai kinalat és a fogadasi feltételek folyamatos fejlesztésével, egységes arculat kialakitasaval, marketing
tevékenységgel, valamint a véroson belili és kivili intenzivebb egyuttmikddéssel elérhetd, hogy a minél
nagyobb szamban érkez6 vendégek hosszabb idét toltsenek Kiskdrén. A lehetséges fejlesztések célcsoportjat
elsésorban a varos lakossaga, a potencidlis turistak és a varosrészben miikdds, illetve ott befektetni szandékozd
vallalkozasok alkotjak.

V3: A Kiilteriilet varosrészben vizfeliiletek gazdasagi-turisztikai hasznositasa, az orszagos
jelentéségli védett természeti teriiletek, az orszagos okoldgiai halozat dvezetei, Natura 2000
teriiletek és a tajképvédelmi szempontbol kiemelten kezelendd teriiletek, valamint a helyi taji

értékek megdrzése

A varos belterilletét kortilolelé Kiilterilet varosrészben szamos vizfelilet talalhatd, melyeknek a gazdasagi-
turisztikai hasznositasa a cél.

A tervezett beavatkozasok jelentds mértékben ndvelik a vallalkozasok foglalkoztatasi kapacitasat, illetve javitjak a
varos tbkevonzd képességét, ndvelik a turisztikai vonzerét.
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Tovabbi cél a killterlleten az orszagos jelent6ségli védett természeti terliletek, az orszagos oOkologiai haldzat
dvezetei, Natura 2000 terliletek és a tajképvédelmi szempontbdl kiemelten kezelendd terliletek, valamint a helyi
taji értékek meglbrzése, Ggy mint pl. a Hevesi Flives Pusztak Tajvédelmi Korzet, a Kdzép-Tiszai Tajvédelmi
Korzet, a Hevesi-sik, a Hortobagy, a Kdzép-Tisza, a Tisza-t6, a Nagy-fertd - Gulya-gyep - Hamvajaras szikes
pusztai vagy a Jaszsagi- fécsatorna védelme.

3.3 A tematikus és a teriileti célok kozotti oOsszefiiggések
bemutatasa

A varos kdzéptavl tematikus céljai a varosrészi célkitlizések egy vagy t6bb varosrészben torténé
megvalositasaval érheték el. A terlileti célok és tematikus célok egylittes megvaldsitasa segiti elé az ITS-ben
megjelolt atfogod célok és a tervezett jovokép eléréseét.

A kovetkez0 tablazat dsszefoglaloan mutatia be a terlleti és tematikus célok kozotti dsszefliggéseket,
kapcsolatuk er6sségének mértekét.
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1. dbra Kiskore fejlesztési célrendszere 2018-2025 k6z6tt

,KISKORE, AZ ELHETO ES FENNTARTHATO KISVAROS”

Esztétikus, természet kdzeli kdrnyezetet, periférikus elhelyezkedésébdl elényt kovacsold, tarsadalmi és gazdasagi fejlédést produkald kisvaros, mely
magas szinvonall szolgaltatasaival minéségi életfeltételeket teremt a varos lakossaga és a vallalkozasok szamara, illetve vonzerét jelent a turistak

szamara.

A fejlédés eredményeként munkahelyek teremtédnek, melynek kdvetkeztében ismét pozitiv demogréafiai folyamatok indulnak meg, megvalosul a
tobblabonallas, amely képes hosszl tavon biztositani a helyi és kornyékbeli lakossag foglalkoztatasat, gazdasagi aktivitasat, illetve egy vonzé, modern
és fenntarthato kisvaros alakul ki.

Kiskore vonzo varos, mely kellemes lakohelyet, 6sztonzé

Kiskore ,Egészséges varos” mind természeti- és épitett gazdasagi kornyezetet teremt polgarainak, kikapcsolodasi

kornyezetében, mind lakosai, mind k6zsségei tekintetében. helyszint a latogatoknak utat nyitva az dj

kezdeményezéseknek

T1: A gazdaség élénkitése,
innovativ vallalkozéi krnyezet
megteremtése, hosszu tavon
fenntarthaté diverzifikalt
gazdasagi szerkezet kialakitasa

T2: Varosi kornyezet, a lakossag

Sletminéségének fejlesztése T3: Fenntarthato turizmusfejlesztés T4: Fenntarthato varosfejlesztés

V3: A Kilteriilet varosrészben vizfellletek
gazdasagi-turisztikai hasznositasa, az

V/1: A Vérosmag kisvarosi jellegl funkcioinak V2: Az Udiléteriileten vonzo természeti 0rszagos Jelentos’egu v_gdet’t t_er.me’s’zetl

megerdsitése, vonzo teleplilési kornyezet kérnyezet és kikapcsolddasi lehetéségek te[uletek, az 0rszagos okolgg|a| hglozat
kialakitasa, a tarsadalmi kilonbségek biztositasaval a Tisza-t6 menti terilet turisztikai gye’zetgl, Na?ura 2000 ter’ule?ek csa
csokkentése, gazdasag fejlesztése termékké fejlesztése tajkepvedelmi szempontddl kiemelten

kezelend6 teriletek, valamint a helyi taji
értékek megérzése
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1. tablazat A Varosrészek és tematikus célok dsszefiiggése

V1. Varosmag

V2. UdiilGterilet

V3. Kiilterilet

Erés koherencia

Kdzepes koherencia

Gyenge koherencia
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Az ITS a véaros kozéptavu célrendszerének felvazolasan tul tartalmazza a lényeges fejlesztési jellegl
beavatkozasok (programok és projektek) indikativ listajat, amely a Terlleti Kivalasztasi Kritérium Rendszer
figyelembe vételével kerllt meghatarozésra. A projektek a Stratégia kidolgozasakor rendelkezésre allo
informacidk alapjan, a Stratégia altal igényelt mélységben, vazlatosan és Iényegre t6réen kerliinek ismertetésre.
Az ITS jellege nem feltételezi a projektek teljes kor és részletekbe mend kifejtését.

A Stratégiai célok megvalositasat szolgald beavatkozasok szambavételét azonban tobb tényez6 is indokolja:

m  a célok megvalbsitasa érdekében dsszegylijtésre és rendszerezésre, majd priorizalasra kerilhessenek
a kiilonbdz6 szerepléknél, potencidlis projektgazdaknal korvonalazddod fejlesztési elképzelések; igy a
megvalositas fazisaban a stratégiai célokhoz igazodoan redlis lehetéség nyiljon konkrét projektek
megvaldsitaséra; valamint

B az el6készitettség kiildnbozé fazisaban lévé projekt elképzelések egymashoz optimalisan illeszkedve a
lehetd leghatékonyabban jarulhassanak hozza a Stratégia céljainak eléréséhez.

Az ITS megvaldsitasat szolgald beavatkozasok tekintetében az alabbi projekitipusokat azonositottuk:

= Akcioteriileti projektek: Olyan, egybefliggd vonallal korilhatarolt akcioterileten végbemend
fejlesztések, amelyek egyméssal szinergikus hatast fejtenek ki, az egyes projektelemek segitik mas
projektek megvalosulasat, illetve hatasanak kiteljesedését. A projektek az akcidterilet szdmara
megfogalmazott cél érdekében kerliinek megvaldsitasra, volumenuk, igy varhatdé hatasuk is akkora,
hogy érzékelhet valtozast idéznek el6 a kijelolt akcidterileten.

= Kulcsprojektek: A kulcsprojektek azok a tervbe vett fejlesztések, melyek alapvetd feltételét képezik
valamely (akar tobb) kbzéptavu varosi cél elérésének, tehat, ha a projekt nem valosul meg, valamelyik
cél nem vagy csak kismértékben érhetd el. Gyakran a kulcsprojekt (ami jellemez8en nagyobb ésszegi
projekt) megvaldsulasa eléfeltétele egyéb tervezett fejlesztések megvaldsuldsanak vagy azok hatasai
érvényesilésének. "

= Halézatos projektek: amelyek tobb, egymashoz kapcsolddo, akar azonos jellegii projektelembél alinak,
a varos egészére vagy annak jelentds részére kiterjednek és a projektelemek egy egyuttmiikédd
rendszer elemeit képezik.

= Egyéb projektek: A fenti kategoridkba nem tartozé fejlesztések, amelyek lehetnek pontszerd, egy vagy
tobb varosrész, illetve a telepllés egésze szempontjabdl jelentds fejlesztések, amelyek kozott
beruhazasi jellegli és soft elemek egyarant szerepelhetnek.

A kovetkezOkben a fenti logikat kvetve mutatjuk be azon fejlesztési elképzeléseket, amelyek az ITS kdzéptavu
célrendszerében megfogalmazott célok megvalésitasat szolgaljak. A stratégia megvaldsitasanak egyik
kulcsmomentuma a potencialis projektgazdak kozotti informacidéaramlas, parbeszéd, a kézés projektek
megvalésitasa érdekében. A kovetkezd fejezetekben a projektek cime utan zardjelben a potencialis
projektgazdat nevezziik meg.

4.1 Akcioteriiletek kijeldlése, a kijeldlés és lehatarolas indoklasa

A stratégiai tervezés lényeges pontja a varos hangsulyos beavatkozasi terlleteinek kijelolése a kovetkezé 5-7
évre (kozéptav). Az akcioteriiletek tobb és esetenként tobb féle beavatkozast koncentralnak, amelyek

::::::

keresztil. A beavatkozasok egymassal szoros Osszefliggésben vannak, egymast erdsitik, szinergikus
kapcsolatuk érvényesiil. Az akcioteriiletek kijeldlése nem jelenti azt, hogy egyéb, nem ezen teriiletekre esé
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beavatkozasok hattérbe szorulnak a varosban. A tertiletek kijelolésével a tervezdk felhivjak a figyelmet arra, hogy
hova szlikséges és érdemes az eréforrasokat koncentralni a kézéptavon.

Kiskére Varos Onkorményzata arra torekszik, hogy a varosrehabilitaciés programokon kivill is a lehet legtbb
tamogatasi forrast és magantékét mozgdsitani tudja annak érdekében, hogy a varos fejlédése teriiletileg
kiegyensulyozott legyen. Az 6nkormanyzat a varosi és varosrészi célok teljesitéséhez kapcsolodd projektek
maradéktalan végrehajtasara torekszik, elésegitve ezaltal a varos dinamizalodasat, a tarsadalmi esélyegyenldség
megteremtését és a gazdasagos mikodést.

A konkrét, gyakorlati beavatkozasokat fokuszaltan, pontosan beazonositott teriileteken kell végrehajtani a
kedvez6 hatasok szinergiajanak elérésére érdekében. Ennek megfeleléen az integralt varosfejlesztés soran a
tevékenységeket akcioteriletekre kell Gsszpontositani, amelyek a varosfejlesztés funkcionalis magjaiként
szolgalnak. Az akcioteriletek kijelélése azonban nem jelenti azt, hogy mindossze ezekben a varosrészekben
térténnek atfogo fejlesztések, hiszen az dnkormanyzat és a magan szféra egyéb projektjei, palyazatai és mas
jellegii beruhazasai Kiskore varos teljes terlletét érinteni fogjak.

A fejlesztési akcidterlletek lehatarolasa az alabbi alapelvek figyelembevételével tortént:

m  az akcioteriletek kiterjedése ne legyen eltllzott, csak azok az utcak keriljenek bele, amelyek a
fejleszteni kivant épliletek, intézmények és kozterek, valamint a lehetséges maganerds beruhazasok
miatt valdban indokoltak;

m  az akcioterlletek megjelenésiikben minél homogénebbek, térbelileg pedig koncentraltak legyenek;

= funkciondlis szempontbol az akciéterlletek egy egységet alkossanak gy, hogy a funkciévéltasra és -
bévitésre megfeleld helyszint kinaljanak;

B a kijelolt akcioterileten a lehetd legnagyobb addicionalis hatast lehessen elémi a magantbke
mobilizalasaval;
= a ,szocidlis” és ,funkcidbdvitd” jellegli akcioteriletek teljesitsék azokat a feltételeket, amelyeket a

korabbi hasonlé palyazati konstrukciok elSirtak akar a szocialis mutatok, akar az ellatando funkcidk
tekintetében.

A fenti alapelveknek megfeleléen Kiskdrén 13 olyan tertilet hatarolhaté le indikativ jelleggel, ahol komplex
beavatkozasok megvalositasat tervezi az 6nkormanyzat':

1. 1. sz&mU szegregatum terilete, mint szocidlis fejlesztési akciotertilet (1)
2. szamU szegregatum terlilete, mint szocialis fejlesztési akciotertlet (2)
3. szamu veszélyeztetett teriilet, mint szocidlis fejlesztési akcioterllet (3)
4. szamu veszélyeztetett terilet, mint szociélis fejlesztési akcioterllet (4)
2. szamU veszélyeztetett terillet, mint szocidlis fejlesztési akcidterdlet (5)
Turisztikai fejlesztési terilet, mint turisztikai akcioterulet (T)

Barnamezds akciéteriilet (B1)

Barnamez0s akcidterilet (B2)

© © N oo g bk~ WD

Z6ld varos akcioterulet (Z1)

—_
o

Z6ld véros akcioterilet (Z22)

—_
—_

Ipari fejlesztési akcioterilet (G1)

—
o

Vasutallomas és kornyéke, mint gazdaségi fejlesztési akcioterilet (G2)
13.  Avizierdm( és kdrnyéke, mint gazdasagi fejlesztési akcioterilet (G3)

4. térkép Kiskore tervezett akcioteriiletei

' A pontos lehatarolasra a projektfejlesztés szakaszaban fog sor keriilni.
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Z6ld véros fejlesztési
teriilet

Szocidlis fejlesztési teriilet

7 Gazdasagfejlesztési
teriilet

4.2 Az egyes akcioterilleteken megvaldositando fejlesztések
osszefoglalé bemutatasa

Akcioteriileti projektek (térben koncentralt és egymassal 6sszehangolt projektek):
Az egybefliggd vonallal korilhatérolt akcidtertleten végbemend fejlesztések

m egymassal szinergikus hatast fejtenek ki, az egyes projektelemek segitik mas projektek megvalosulasat
illetve hatasanak kiteljesedését,

®  az akcioterllet szamara megfogalmazott cél érdekében kerlinek megvalositasra,
= volumenuk, igy varhatd hatasuk is akkora, hogy érzékelhet valtozast idéznek el az akcidterlleten.

Az egyes akcidterlleteken megvalésitando fejlesztéseket a kdvetkezd alfejezetek foglaljak dssze.

4.2.1 1. szamu szegregatum teriilete, mint szocialis fejlesztési akcioéteriilet (1)

Kiskore kedvezétlen tarsadalmi mutatokkal rendelkezd varosrészeiben olyan beavatkozas-csomag sziikséges,
amely integraltan kezeli a lakokérnyezet infrastrukturélis hidnyossagait, valamint az itt élék munkaerd-piaci,
képzettségi, egészségugyi és egyéb problémait — 6sszhangban az Antiszegregécios programmal.

A KSH 2011-es népszamlalasi adatai alapjan Kiskdérén 2 db szegregatum talalhatd, melyek mindegyikében
indokolt lehet egy tarsadalmi felzarkoztatast célzd ,SOFT” projekt és egy infrastrukturalis beavatkozasokat
megvalositod varosrehabilitaciés projekt megvaldsitasa.

A fentiek alapjén az 1. sz. szegregatum akciéterileten az alébbi projektek megvalositasa indokolt:
= Tarsadalmi egyuttmiikodés erdsitése Kiskore déli leromlott varosi teriiletén
= Szocialis varosrehabilitacié Kiskore déli leromlott varosi teriiletén

A Szocidlis varosrehabilitacids akcidterileten megvalosulhatnak egyéb olyan beruhazasok is, amelyek nemcsak
az akciotertiletre, hanem az egész varosra vonatkoznak, vagyis egy egyuttmiikodd rendszer, mas néven halozat
elemeit képezik (lasd 4.3.2 pont: Kozterlleti parkoldk fejlesztése, bdvitése, Belterilleti jardak, utak feldjitasa, stb.)
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4.2.2 2. szamu szegregatum teriilete, mint szocialis fejlesztési akcioteriilet (2)

Kiskore kedvezétlen tarsadalmi mutatokkal rendelkez6 varosrészeiben olyan beavatkozas-csomag sziikséges,
amely integraltan kezeli a lakdkdrnyezet infrastrukturdlis hidnyossagait, valamint az itt él6k munkaerd-piaci,
képzettségi, egészségligyi és egyéb problémait — 6sszhangban az Antiszegregacios programmal.

A KSH 2011-es népszémlalasi adatai alapjan Kiskdérén 2 db szegregétum talalhatd, melyek mindegyikében
indokolt lehet egy tarsadalmi felzarkoztatast célzd ,SOFT” projekt és egy infrastrukturalis beavatkozasokat
megvalositd varosrehabilitaciés projekt megvaldsitasa.

A fentiek alapjan az 2. sz. szegregatum akciéterlleten az alabbi projektek megvalositasa indokolt:
= Tarsadalmi egylttmiikodés erdsitése Kiskore északi leromlott varosi teriiletén
= Szocialis varosrehabilitacié Kiskore északi leromlott varosi teriiletén

A Szociélis varosrehabilitacios akcioterileten megvalosulhatnak egyéb olyan beruhazasok is, amelyek nemcsak
az akcidterlletre, hanem az egész varosra vonatkoznak, vagyis egy egyuttm(ikodé rendszer, mas néven halézat
elemeit képezik (lasd 4.3.2 pont: Kozterlileti parkoldk fejlesztése, bdvitése, Belterileti jardak, utak feldjitasa, stb.)

4.2.3 3. szamu veszélyeztetett teriilet, mint szocialis fejlesztési akciéteriilet (3)

Kiskore kedvezétlen tarsadalmi mutatokkal rendelkez$ varosrészeiben olyan beavatkozads-csomag sziikséges,
amely integraltan kezeli a lakokornyezet infrastrukturalis hianyossagait, valamint az itt él6k munkaeré-piaci,
képzettségi, egészségligyi és egyéb problémait — 6sszhangban az Antiszegregacios programmal.

A KSH 2011-es népszamlalasi adatai alapjan Kiskorén 4 db szegregacioval veszélyeztetett terlilet talalhato,
melyek mindegyikében indokolt lehet egy tarsadalmi felzarkdztatast célzé ,SOFT” projekt és egy infrastrukturalis
beavatkozasokat megvalosité varosrehabilitacios projekt megvaldsitasa.

A fentiek alapjan a 3. sz. veszélyeztetett akcidterlileten az alabbi projektek megvalositasa indokolt:
= Tarsadalmi egylttmiikodés erésitése Kiskore 3. sz. leromlott varosi teriiletén
= Szocialis varosrehabilitacié Kiskore 3. sz. leromlott varosi teriiletén

A Szocidlis varosrehabilitacios akcibteriileten megvaldsulhatnak egyéb olyan beruhazasok is, amelyek nemcsak
az akcioterlletre, hanem az egész varosra vonatkoznak, vagyis egy egyuttmikodd rendszer, mas néven halozat
elemeit képezik (Iasd 4.3.2 pont: Kdzterlleti parkolok fejlesztése, bévitése, Beltertileti jardak, utak felljitasa, stb.)

4.2.4 4. szamu veszélyeztetett teriilet, mint szocialis fejlesztési akciéteriilet (4)

Kiskore kedvezétlen tarsadalmi mutatokkal rendelkezd varosrészeiben olyan beavatkozas-csomag sziikséges,
amely integraltan kezeli a lakokdrnyezet infrastrukturalis hidnyossagait, valamint az itt él6k munkaeré-piaci,
képzettségi, egészségugyi és egyéb problémait — 6sszhangban az Antiszegregécios programmal.

A KSH 2011-es népszamlalasi adatai alapjan Kiskorén 4 db szegregaciéval veszélyeztetett terlilet talalhato,
melyek mindegyikében indokolt lehet egy tarsadalmi felzarkoztatést célzo ,SOFT” projekt és egy infrastrukturalis
beavatkozasokat megvalosito varosrehabiliticios projekt megvalositasa.

A fentiek alapjén a 4. sz. veszélyeztetett akcioterileten az alabbi projektek megvaldsitasa indokolt:
= Tarsadalmi egyiittmiikddés erdsitése Kiskore 4. sz. leromlott varosi teriiletén
= Szocialis varosrehabilitacié Kiskore 4. sz. leromlott varosi teriiletén

A Szocialis varosrehabilitacios akcioterileten megvalosulhatnak egyéb olyan beruhdzasok is, amelyek nemcsak
az akciotertletre, hanem az egész varosra vonatkoznak, vagyis egy egyittm(ikodd rendszer, mas néven haldzat
elemeit képezik (lasd 4.3.2 pont Kozteriileti parkolok fejlesztése, bdvitése, Belterlleti jardak, utak felvjitasa, stb.)
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4.2.5 2. szamu veszélyeztetett teriilet, mint szocialis fejlesztési akcioteriilet (5)

Kiskore kedvezétlen tarsadalmi mutatokkal rendelkez6 varosrészeiben olyan beavatkozas-csomag sziikséges,
amely integraltan kezeli a lakdkdrnyezet infrastrukturdlis hidnyossagait, valamint az itt él6k munkaerd-piaci,
képzettségi, egészségligyi és egyéb problémait — 6sszhangban az Antiszegregacios programmal.

A KSH 2011-es népszamlalasi adatai alapjan Kiskorén 4 db szegregacioval veszélyeztetett terllet talalhato,
melyek mindegyikében indokolt lehet egy tarsadalmi felzarkoztatast célzé ,SOFT” projekt és egy infrastrukturalis
beavatkozasokat megvalosité varosrehabilitaciés projekt megvalésitasa.

A fentiek alapjan a 2. sz. veszélyeztetett akcidterlileten (a 2. sz. szegregatum teriletével csdkkentve) az alabbi
projektek megvaldsitasa indokolt:

= Tarsadalmi egyiittmiikodés erésitése Kiskore 2. sz. leromlott varosi teriiletén
= Szocialis varosrehabilitacié Kiskore 2. sz. leromlott varosi teriiletén

A Szociélis varosrehabilitacios akcioterileten megvalosulhatnak egyéb olyan beruhazasok is, amelyek nemcsak
az akcidterlletre, hanem az egész varosra vonatkoznak, vagyis egy egyittm(ik6dd rendszer, mas néven halozat
elemeit képezik (lasd 4.3.2 pont: Kozterlileti parkoldk fejlesztése, bdvitése, Belteriileti jardak, utak feldjitasa, stb.)

4.2.6 Turisztikai fejlesztési teriilet, mint turisztikai akcioteriilet (T)

A terlileten a gazdasag huzdagazataként kezelt turizmushoz kapcsolddd fejlesztések koncentralt fejlesztése
elengedhetetlen. A turistdk és az itt t6ltétt vendégéjszakak szamanak ndvelése érdekében komplex mddon
szlikséges kezelni mind az attrakciok, mind a kiszolgalé infrastruktura és szolgaltatasok minéségi fejlesztését. A
turisztikai akciotertlet dsszehangolt fejlesztése a kdvetkezd projekteket foglalja magaba:

= Kiskorei Kikoto fejlesztése?

= Kiskorei Strandfejlesztés?

4.2.7 Barnamezos akcioéteriilet (B1)

A varosmag varosrészben talalhatd akcioteriilet fejlesztésének fokuszaban egy olyan funkcié nélkli, Gres,
leromlott allagu, felhagyott egykori motel épllet felljitasa, atalakitdsa all, melynek kdszénhetben egy komplex
szolgéltatasokat nyujtd inkubatorhaz és civil szolgaltatd kozpont jon létre.

A beavatkozasi terlileten megvaldsitandd fejlesztés alapvetéen a kdzponti funkciék megerésitését szolgaljak, de
hatassal van a gazdasagi életre is.

A fentieknek alapjan az alabbi projekt megvaldsitasa indokolt:
® Inkubatorhaz és civil szolgaltaté haz kialakitasa Kiskorén*

A Barnamez0s akcioterlleten megvalosulhatnak egyéb olyan beruhazasok is, amelyek nemcsak az
akcidterlletre, hanem az egész varosra vonatkoznak, vagyis egy egylttmiikddé rendszer elemeit képezik. Ezen
projektek részletesebb bemutatéséra a 4.3.2 fejezetben kerll sor (Kozterlleti parkolok fejlesztése, bévitése,
Belteriileti jardak, utak feldjitasa, stb.)

2 A projekt jelentésége és volumene miatt a kulcsprojektek kdzétt is szerepel.
3 A projekt jelentésége és volumene miatt a kulcsprojektek kdzott is szerepel.
4 A projekt jelentésége és volumene miatt a kulcsprojektek kozott is szerepel.
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4.2.8 Barnamezoés akcioteriilet (B2)

A vérosmag varosrészben talalhato akcidterlilet fejlesztésének fokuszaban egy olyan funkcid nélkli, dres,
leromlott allapotu, felhagyott terllet atalakitasa all, melynek koszonhetéen az aktiv (mifuves futballpalya,
multifunkci6s sportpalya) és passziv szabadidd eltdltésére alkalmas pihendpark jon létre.

A Dbeavatkozési terlleten megvaldsitando fejlesztés alapvetden a kdzponti funkciok megerésitését szolgaljak,
ugyanakkor a varosrészben élék életmindségének javitasaval hozzajarulnak a lakdfunkcidk erdsitéséhez,
Osszességében pedig szerepet jatszanak a tudatos, pozitiv kisvarosi imazs kialakitasaban

A fentieknek alapjéan az alabbi projekt megvalositasa indokolt:
= Sportcentrum kialakitasa Kiskorén

A Barnamezbs akcidterlleten megvalésulhatnak egyéb olyan beruhazasok is, amelyek nemcsak az
akcioteriletre, hanem az egész varosra vonatkoznak, vagyis egy egylttmiikodd rendszer elemeit képezik. Ezen
projektek részletesebb bemutatasara a 4.3.2 fejezetben keriil sor (Koztertileti parkolok fejlesztése, bovitése,
Belteriileti jardak, utak feltjitasa, stb.)

4.2.9 Zold varos akciodteriilet (Z1)

A teleplilés varosmag varosrészében talélhatd akcibterilet fejlesztésének fokuszaban olyan funkciék allnak,
amelyek a térség és a teleplés teljes lakossaga szdmara relevansak. A terliletek megujitdsaval a cél egy olyan
egységes arculatu, fenntarthaté varos megteremtése, amely a sajatos szerkezetét megérzi, ugyanakkor lehetévé
teszi a modern kisvarosi életformat, az egyes szolgaltatasok gyors és egyszeri elérhetdségét.

A beavatkozasi terlileten megvaldsitandé fejlesztések alapvetéen a kdzponti funkciok megerdsitését szolgaljak,
ugyanakkor a varosrészben él6k életminéségének javitasaval hozzajarulnak a lakofunkcidk erdsitéséhez,
0sszességében pedig szerepet jatszanak a tudatos, pozitiv kisvarosi imazs kialakitasaban.

A fentieknek megfeleléen a varoskdzpont gazdasagélénkité és népességmegtartd telepilésfejlesztése az alabbi
beavatkozasokat tartalmazhatja:

= Z06ld varos kialakitasa Kiskorén

A projekt soran a jelenleg funkcié nélkili, tresen allo, leromlott allapott terllet rehabilitacioja, a zoldfellletek
megujitasa és fejlesztése, aktiv és passziv pihenésre alkalmas tertilet kialakitasa, valamint sport funkciéval vald
megtoltése torténik meg.

A Z6ld véros akcidterlleten megvaldsulhatnak egyéb olyan beruhazasok is, amelyek nemcsak az akcioteriletre,
hanem az egész varosra vonatkoznak, vagyis egy egylttm(ikddd rendszer elemeit képezik. Ezen projektek
részletesebb bemutatésara a 4.3.2 fejezetben kerll sor (Kozterileti parkolok fejlesztése, bévitése, Belterlleti
jardak, utak feltjitasa, stb.)

4.2.10 Zo6ld varos akcioteriilet (Z2)

A teleplilés kdzpontjaban talalhaté akcidterlilet fejlesztésének fokuszaban olyan funkcidk allnak, amelyek a
térség és a telepllés teljes lakossaga szdmara relevansak. A kdzponti terlletek megujitdséval a cél egy olyan
egységes arculatl, fenntarthatdé belvaros megteremtése, amely a sajatos szerkezetét megdrzi, ugyanakkor
lehetévé teszi a modern kisvarosi életformat, az egyes szolgaltatasok gyors és egyszer( elérhetdségét.

A beavatkozasi terlleten megvaldsitandé fejlesztések alapveten a kdzponti funkciok megerdsitését szolgaljak,
ugyanakkor a varosrészben élék életminéségének javitdsaval hozzajarulnak a lakéfunkcidk erdsitéséhez,
Osszességében pedig szerepet jatszanak a tudatos, pozitiv kisvarosi imazs kialakitasaban.

A fentieknek megfeleléen a varoskozpont gazdasagélénkitd és népességmegtarto telepiilésfejlesztése az alabbi
beavatkozasokat tartalmazhatja
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= Zold varos fejlesztés Kiskore varosmagjaban

A Z6ld véros akcibterlleten megvaldsulhatnak egyéb olyan beruhazasok is, amelyek nemcsak az akciéteriletre,
hanem az egész varosra vonatkoznak, vagyis egy egylttm(ikdd6 rendszer elemeit képezik. Ezen projektek
részletesebb bemutatasara a 4.3.2 fejezetben keril sor (Kozterilleti parkolok fejlesztése, bévitése, Belterlileti
jardak, utak felujitasa, stb.)

4.2.11 |Ipari fejlesztési akcioéteriilet (G1)

A teriileten a kdzeljovében elengedhetetlendl szlkséges az ipari-gazdasagi teriilet még szabadon értékesithetd
terlileteinek vallalkozasok fogadasara alkalmas infrastruktiraval vald ellatasa. Az ipari fejlesztési akciotertilet
komplex fejlesztése az alabbi projekt megvalositasat foglalja magaban:

= |pari teriiletek fejlesztése

4.2.12 Vasutallomas és kornyéke, mint gazdasagi fejlesztési akcioteriilet (G2)

A terlleten a kdzeljovében elengedhetetlentl szikséges az ipari-gazdasagi teriilet még szabadon értékesithetd
terlileteinek vallalkozasok fogadasara alkalmas infrastrukturaval valé ellatasa. A vasutallomas és kornyéke
gazdasagi fejlesztési akcidterllet komplex fejlesztése az alabbi projekt megvalésitasat foglalja magaban:

= Vasutallomas kornyékének fejlesztése

4.2.13 A vizieromii és kérnyéke, mint gazdasagi fejlesztési akcioteriilet (G3)

A vizerém(i és kdzvetlen kdrnyezetének terilete infrastrukturalis fejlesztéssel lehetéséget teremt gazdasagi célu
hasznositasra. A tertlet komplex fejlesztése az alabbi projekt megvaldsitasat foglalja magaba:

= Gazdasagi célu infrastrukturalis fejlesztés

4.3 Az akcioteriileteken kiviil végrehajtandé, a telepiilés egésze
szempontjabol jelentos fejlesztések

4.3.1 Kulcsprojektek
A kulcsprojekt stratégiaban alkalmazott definicidja:

"A kulcsprojektek azok a tervbe vett fejlesztések, melyek alapvetl feltételét képezik valamely (akar tobb)
kbzéptavu varosi cél elérésének, tehat, ha a projekt nem valdsul meg, valamelyik cél nem vagy csak
kismértékben érheté el. Gyakran a kulcsprojekt (ami jellemez6en nagyobb Gsszegli projekt) megvalosulasa
elbfeltétele egyéb tervezett fejlesztések megvaldsulasanak vagy azok hatasai érvényestilésének.”

Kiskorén a jelenlegi tervezési ciklusban kilenc kulcsprojekt azonosithatd, amelyek a varos legfontosabb
kdzéptavu céljaihoz, a gazdasagi eré ndveléséhez, fenntarthatd turizmusfejlesztéshez és ezen keresztll a véros
népességmegtart erejének noveléséhez jarulnak hozza.

= Kiskorei Kikoto fejlesztése
= Kiskorei Iskola fejlesztése
= Kiskorei Strandfejlesztés

= Termalviz hasznositasa
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= Vasdti hid felujitasa
m  Szallashelyfejlesztés
= Tanuszoda kialakitasa
= RAFTING-PALYA hallépcsén
= Tovabbi viziturisztikai fejlesztések
= Nagymiitargyak fejlesztése és rekonstrukcidja®
m  Jaszsagi vizgazdalkodasi rendszer rekonstrukcidja I. titemS

= Inkubatorhaz és civil szolgaltaté haz kialakitasa Kiskorén

4.3.2 Haloézatos projektek
A halézatos projekt stratégiaban alkalmazott definicioja:

A halézatos projekt
o tObb, egymashoz kapcsolddd, akar azonos jellegli projektelembdl all,
e avaros egészére vagy annak jelentés részére kiterjed,
e aprojektelemek egy egylittm(ikddd rendszer elemeit képezik.

A héldzatos projekt lehet integralt projekt, ez esetben az eqylittm(ikddd projektelemek kiilénb6zd jellegliek, mas-
més megvalositojuk van. (pl. kbzlekedési hélozat fejlesztés részeként belsé tehermentesitd utak épitése;
kerékparat halozat részeként kerékparutak épitése és kijelblése; az energiafelhasznalas csbkkentéséhez
kapcsolodo, kézintézmények energetikai céli beruhazasait tartalmazo projektek; tehetséggondozasi projektek
dsszessége a telepiilés kbzoktatasi intézményeiben)”

= Kerékparut fejlesztése Heves felé

u  Kerékparut fejlesztés Kiskorén

= Foglalkoztatasi egyiittmiikodések kialakitasa a dél-hevesi térségben
= Foglalkoztatasi egyiittmiikodések folytatasa a dél-hevesi térségben
= Humankapacitasok fejlesztése a Hevesi jarasbhan

» Humanszolgaltatasok fejlesztése a Hevesi jarasban

= Belteriileti jardak, utak felujitasa

= Kozteriileti parkolok fejlesztése, bdvitése

= Nagymiitargyak fejlesztése és rekonstrukcioja

m  Jaszsagi vizgazdalkodasi rendszer rekonstrukcidja I. litem

4.3.3 Egyéb projektek
Az egyéb projekt stratégiaban alkalmazott definiciéja:

,Eqyéb, a fenti kategériakba be nem sorolhatd projektek (nem akcioteriilet, nem kulcs-, nem halézatos projekt, pl.
egyedi, pontszerti fejlesztés).”

Kiskore varosa az alabbi pontszer(, egyedi fejlesztések megvaldsitasat tervezi:

5 A projekt volumene és halozatos jellege miatt a kulcsprojektek és a haldzatos projektek kozott is megjelenik.
6 A projekt volumene és halozatos jellege miatt a kulcsprojektek és a haldzatos projektek kdzott is megjelenik.
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= Kiskore Varos Onkormanyzat ASP kdzponthoz valo csatlakozasa

= KOTIVIZIG Kiskorei Szakaszmérnokség telephelyeinek energetikai fejlesztése

= Fotovoltaikus erémiivek létesitése az ELMU-EMASZ teriiletén

= Kapacitashdvité beruhazas a Thomas Soft Bt-nél

= Régi 6voda helyén konyha kialakitasa

= Polgarmesteri hivatal kiilsé feltjitasa

®  [fjusagi Haz: bemutat6 tér + napelem

= Parti sétany kialakitasa (madarles, stég, mobil horgaszhely)

= A helyi gazdasag fejlesztése Kiskorén

= Miivelédési Haz energetikai fejlesztése (napelem)

= Rendérség épiiletének belsé feltjitasa + napelem belsd alatt fiitésrendszer értendd

= Orvosi rendel6 felujitasa

m  Vizi tanosvény kialakitasa

= Jatszotér kialakitasa

®  Szemléletformalé programok Kiskére Varosban

= Gépbeszerzés Kiskore és Komlo telepiilések bel- és kiilteriileti utjainak karbantartasara

= TAO-s sportpalya létesitése

= Komplex iskolafelujitasi program Kiskorén

4.4 A tervezett fejlesztések illeszkedése a stratégiai céljaihoz

A telepilésen a stratégia idétavjaban megvaldsitani kivant fejlesztések egy, vagy tobb varosi szintii tematikus
eléréséhez jarulnak hozza. Az egyes beavatkozasok célokhoz valé kapcsolodasat mutatja be a kovetkez6

tablazat.

2. tablazat Stratégiai célok és projekttipusok kapcsolata

Kulcsprojektek

Halézatos projektek Akcioteriileti projektek Egyéb projektek

T1: A gazdasag élénkitése, innovativ vallalkozoi kornyezet megteremtése, hosszi tavon fenntarthaté diverzifikalt

= Termalviz hasznositasa

= VasUti hid feldjitasa

= Szallashelyfejlesztés

= [nkubatorhaz és civil
szolgaltato haz kialakitasa
Kiskorén

= Kiskdrei Iskola fejlesztése

= VasUti hid feldjitasa

= Tanuszoda kialakitasa

= Nagymi(itargyak fejlesztése
és rekonstrukcioja

= Jaszsagi vizgazdalkodasi

Kiskore Varosi Onkormanyzat

gazdasagi szerkezet kialakitasa

= Foglalkoztatasi = Inkubatorhaz és civil = Kapacitashdvité beruhazas a
egyuttmiikodések kialakitasaa | szolgaltatd haz kialakitasa Thomas Soft Bt-nél
dél-hevesi térségben Kiskorén = A helyi gazdasag fejlesztése
= Foglalkoztatasi = |pari terliletek fejlesztése Kiskérén
egyuttmiikodések folytatasa a = VasUtallomas kornyékének
dél-hevesi térségben fejlesztése
= Humankapacitasok = Gazdasagi cell
fejlesztése a Hevesi jarasban infrastrukturalis fejlesztés

= Humanszolgaltatasok
fejlesztése a Hevesi jarasban

T2: Varosi kornyezet, a lakossag életminéségének fejlesztése

u Kerékparut fejlesztése = Tarsadalmi egyuttmikddés u Régi 6voda helyén konyha
Heves felé erbsitése Kiskore déli leromlott | kialakitasa

u Kerékparut fejlesztés varosi tertiletén u [fjiséagi Haz: bemutaté tér +
Kiskorén = Szocidlis varosrehabilitacio napelem

u Foglalkoztatasi Kiskore déli leromlott varosi = Rendérség épliletének belsd
egyuttmikodések kialakitasaa | teriiletén felljitdsa + napelem belsd alatt
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Kulcsprojektek
rendszer rekonstrukcidja I. Gtem

= Kiskdrei Kikoto fejlesztése

= Kiskdrei Strandfejlesztés

= Termalviz hasznositasa

= Szallashelyfejlesztés

= RAFTING-PALYA
hallépcsén

= Tovabbi viziturisztikai
fejlesztések

= Termalviz hasznositasa

Halézatos projektek

dél-hevesi térségben

= Foglalkoztatasi
egyuttmiikodések folytatasa a
dél-hevesi térségben

= Humankapacitasok
fejlesztése a Hevesi jarasban

= Humanszolgaltatasok
fejlesztése a Hevesi jarasban

= Belterileti jardak, utak
felUjitasa

u Kozterlleti parkolok
fejlesztése, bovitése

= Nagymiitargyak fejlesztése
és rekonstrukcidja

m Jaszsagi vizgazdalkodasi
rendszer rekonstrukciéja I. item

Akcioteriileti projektek

= Tarsadalmi egyittmikodés
erdsitése Kiskore északi
leromlott varosi teriiletén

= Szocialis varosrehabilitacio
Kiskore északi leromlott varosi
teriiletén

= Tarsadalmi egyittmikodés
erésitése Kiskore 3. sz.
leromlott varosi teriiletén

= Szocialis varosrehabilitacio
Kiskore 3. sz. leromlott varosi
teriiletén

= Tarsadalmi egyttmiikddés
er@sitése Kiskore 4. sz.
leromlott varosi teriiletén

= Szocialis varosrehabilitacio
Kiskore 4. sz. leromlott varosi
terliletén

= Tarsadalmi egyuttmiikdodés
erdsitése Kiskore 2. sz.
leromlott varosi terliletén

= Szocialis varosrehabilitacio
Kiskore 2. sz. leromlott varosi
terliletén

= Sportcentrum kialakitasa
Kiskorén

= Z6ld varos kialakitasa
Kiskorén

m Z0ld varos fejlesztés Kiskore
varosmagjaban

T3: Fenntarthat6 turizmusfejlesztés

= Kerékparut fejlesztése
Heves felé

= Kerékparut fejlesztés
Kiskorén

= Kiskérei Kikoto fejlesztése
= Kiskérei Strandfejlesztés

T4: Fenntarthat6 varosfejlesztés

= Kerékparut fejlesztés
Kiskorén

Kiskore Varosi Onkormanyzat
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Egyéb projektek

fltésrendszer értendd

= Orvosi rendeld felujitas

u Jatszotér kialakitas

= Gépbeszerzés Kiskore és
Koml6 telepulések bel- és
kltertleti Utjainak
karbantartasara

= TAO-s sportpalya létesités

= Komplex iskolafelljitasi
program Kiskorén

u Parti sétany kialakitasa
(madarles, stég, mobil
horgaszhely)

u V/izi tandsvény kialakitas

= Kiskére Varos
Onkormanyzat ASP kézponthoz
val6 csatlakozasa

= KOTIVIZIG Kiskorei
Szakaszmérndkség
telephelyeinek energetikai
fejlesztése

u Fotovoltaikus erémiivek
létesitése az ELMU-EMASZ
terliletén

u Polgarmesteri hivatal kiilsé
feltjitasa

u [fjisé&gi Haz: bemutaté tér +
napelem

u Miivel6dési Haz energetikai
fejlesztése (napelem)

= Rendérség épliletének belsd
felljitdsa + napelem belsd alatt
flitésrendszer értendd

= Szemléletformald programok
Kiskére Varosban
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4.5 A fejlesztések liitemezése

A kovetkezd szempontok figyelembevételével tortént meg a tervezett fejlesztések lehetséges (itemezése,
amelyet a forrasok rendelkezésre allasa, illetve a megvaltozott kilsé korilmények a késébbiekben
modosithatnak:

= indokoltsag, szlikségesség:
= afejlesztések altal érintett lakossag szama és szocidlis helyzete,

= az akcidterileti fejlesztések idszeriisége,
= afejlesztések lakossag altali elfogadottséga és tmogatottsaga,
= egymasra épllés:
= afejlesztések egyméassal vald kapcsolata, egymasra éplilése,
= afejlesztések megvaldsitasi idSigénye,
= hatésok:
= az akcioterileti fejlesztések hatasa a varos egészére,

= az akcioterilet jelentbsége a varos lakdfunkcidjara nézve,
= az akcidterileti fejlesztések gazdaséagi és tarsadalmi multiplikator hatasa,

» finanszirozas és fenntarthatdsag:
= atamogatasi forrasok megszerzésének lehetdsége és esélye,

= arendelkezésre all6 dnkormanyzati sajaterd nagysaga,
®  abevonhatdé maganforrasok mértéke,
= alétrehozott kapacitasok fenntarthatésaga.
A vérosban tervezett fejlesztések megvaldsitasanak félévenkénti tervezett litemezését az alabbi dbra mutatja be:

3. tablazat A tervezett 6nkormanyzati fejlesztések indikativ litemezése 2015-2023

Akcioteriileti projektek

1. Tarsadalmi egylttmiikddés erdsitése
Kiskore déli leromlott varosi teriiletén

2. Szocialis varosrehabilitacio Kiskore déli
leromlott varosi teriiletén

3. Tarsadalmi egyiittm(ikodés erdsitése
Kiskdre északi leromlott varosi teriiletén
4. Szocialis varosrehabilitacio Kiskore északi
leromlott varosi teriiletén

5. Tarsadalmi egyittm(ikddés erdsitése
Kiskore 3. sz. leromlott varosi terliletén

6. Szocialis varosrehabilitacié Kiskore 3. sz.
leromlott varosi terliletén

7. Tarsadalmi egyiittm(ikodés erdsitése
Kiskore 4. sz. leromlott varosi terliletén

8. Szocialis varosrehabilitacio Kiskore 4. sz.
leromlott varosi teriiletén

9. Tarsadalmi egyUttmiikodés erdsitése
Kiskdre 2. sz. leromlott varosi teriiletén

10. Szocialis varosrehabilitacio Kiskore 2. sz.
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leromlott varosi terliletén
11. Kiskorei Kikoto fejlesztése

12. Kiskdrei Strandfejlesztés

13. Inkubatorhaz és civil szolgaltaté haz
kialakitasa Kiskorén
14. Sportcentrum kialakitasa Kiskorén

15. Z6ld varos kialakitasa Kiskorén

16. Z6ld varos fejlesztés Kiskore
varosmagjaban
17. Ipari tertiletek fejlesztése

18. Vasutallomas kornyékének fejlesztése

19. Gazdasagi célu infrastrukturalis fejlesztés

Kulcsprojektek

20. Kiskorei Kikoto fejlesztése

21. Kiskorei Iskola fejlesztése

22. Kiskorei Strandfejlesztés

23. Termélviz hasznositasa

24. VasUti hid feldjitasa

25. Szallashelyfejlesztés

26. Tanuszoda kialakitasa

27. RAFTING-PALYA hallépcsén

28. Tovabbi viziturisztikai fejlesztések

29. Nagym(itargyak fejlesztése és
rekonstrukcija

30. Jaszsagi vizgazdalkodasi rendszer
rekonstrukcidja I. Utem

31. Inkubétorhaz és civil szolgaltaté haz
kialakitasa Kiskorén

Halézatos projektek

32. Kerékparut fejlesztése Heves felé

33. Kerékparut fejlesztés Kiskorén

34. Foglalkoztatasi egytittmiikddések
kialakitasa a dél-hevesi térségben

35. Foglalkoztatasi egytittmikodések
folytatasa a dél-hevesi térségben

36. Humankapacitasok fejlesztése a Hevesi
jarasban

37. Humanszolgaltatasok fejlesztése a Hevesi
jarasban

38. Belter(ileti jardak, utak felljitasa

39. Kodzteriileti parkolok fejlesztése, bovitése
40. Nagymiitargyak fejlesztése és
rekonstrukcioja

41. Jaszsagi vizgazdalkodasi rendszer
rekonstrukcidja I. litem

Egyéb projektek

42. Kiskdre Varos Onkormanyzat ASP
kézponthoz valé csatlakozasa

43, KOTIVIZIG Kiskérei Szakaszmérndkség
telephelyeinek energetikai fejlesztése

44. Fotovoltaikus erémuvek létesitése az
ELMU-EMAS?Z teriiletén

45, Kapacitasbdvité beruhdzés a Thomas Soft
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-nél

46. Régi 6voda helyén konyha kialakitasa
47. Polgarmesteri hivatal kils6 felujitasa
48. Ifjisagi Haz: bemutatd tér + napelem
49, Parti sétany kialakitasa (madarles, stég,
mobil horgaszhely)

50. A helyi gazdasag fejlesztése Kiskorén
51. Mlvelédési Haz energetikai fejlesztése
(napelem)

52. Renddrség épliletének belsd feltjitasa +
napelem belsd alatt flitésrendszer értendd
53. Orvosi rendeld feldjitas

54. Vizi tandsvény kialakitas

55. Jatszotér kialakitas

56. Szemléletformald programok Kiskore
Vérosban

57. Gépbeszerzés Kiskore és Komlo
teleptilések bel- és kilterileti utjainak
karbantartasara

58. TAO-s sportpalya létesités

59. Komplex iskolafelujitasi program Kiskérén

4.6 Az akcioteriileti fejlesztések 6sszehangolt, vazlatos pénziigyi
terve

Az ITS-ben kit(iz6tt célok megvaldsitasat szolgald fejlesztések finanszirozasara elsésorban eurdpai unios agazati
és terleti operativ programokon kereszttl nyilik lehetdség.

A tervezett fejlesztések, projektek ismeretében a varosok szamara a kévetkezd tdmogatasi idészakban kiemelt
figyelmet érdemel a Teriilet és Telepiilésfejlesztési (TOP) forrasok Uj eljaras szerinti felhasznalasa. A TOP
keretein belll meghatarozott forrasok tervezése és felhasznalasa az Integralt Terileti Programok (ITP)
kialakitasaval valosul meg terlleti szinteken (kUl6n megyei szint és kildn megyei jogu varos szintje), mely
tartaimazza a megyék teriletén megvaldsitani tervezett fejlesztéseket. Heves megyei terileti szerepl6i részére
(Eger nélkiil) rendelkezésre allé keret 41,69 Mrd Ft7. Ezen tulmenéen a megye szerepldi részére allokalt indikativ
forraskeretek (allokaciok) ismertek az alébbiak szerint.

Ezen kivil a GINOP, (Gazdasagfejlesztési és Innovaciés Operativ Program), KEHOP (Kdrnyezeti és
Energiahatékonysagi Operativ Program) és VP (Vidékfejlesztési Program) programokbdl kerilhetnek még
tamogatasi forrasok dnkormanyzati fejlesztésekhez lehivasra.

A fejlesztések megvaldsitasa szempontjabol legnagyobb hatassal bird TOP teriileti forraselosztasi rendszerében
az Integralt Terlleti Programok hatarozzak meg Heves megye fejlesztési forrasainak egyes prioritésokon bellili
varhaté megoszlasat.

A TOP forrasain til az Eurdpai Unié Strukturalis és Beruhdzasi Alapjai terhére az alabbi forrasok allnak
rendelkezésre:

" Az Integralt Kozlekedésfejlesztési Operativ Program (IKOP) elsGdleges célia a kozlekedés
halézatanak és infrastruktlrajanak fejlesztése, a transzeuropai kdzlekedési haldzaton keresztiil a varosi
kozlekedésen at, egészen a kornyezetbarat megoldasokig.

71702/2014. (XII. 3.) Kormanyhatérozat
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Az Emberi Erdforras Fejlesztési Operativ Program, azaz az EFOP elsédleges célja, hogy a human
toke és a tarsadalmi kornyezet javitasaval jaruljon hozza a tarsadalmi felzarkdzési és népesedési
kihivasok kezeléséhez. Az EFOP a gyakorlatban nemcsak a szegénység elleni kiizdelembdl fogja
kivenni a részét, de hangsulyt helyez a tarsadalmi kohézid erésitésére, az egészséglgyi
beruhazasokra, a kbznevelés mindségének fejlesztésére, kiemelt tekintettel a korai iskolaelhagyas
csokkentésére, a felséfoku végzettséggel rendelkez6k szamanak ndvelésére és a kutatas-fejlesztésre.

A Kornyezeti és Energiahatékonysagi Operativ Program (KEHOP) célja, hogy a magas hozzaadott
értéki termelésre és a foglalkoztatas bdvilésére épllé gazdasagi ndvekedés az emberi élet és a
kornyezeti elemek — hosszu tavl valtozasokat is figyelembe vevd — védelmével ésszhangban valésuljon
meg.

A Gazdasagfejlesztési és Innovaciés Operativ Program, azaz a GINOP egyik legfontosabb
célkitlizése Magyarorszag foglalkoztatasi ratajanak 75%-ra vald emelése. Ehhez egyrészt Uj
munkahelyeket kell létesiteni, masrészt a munkat vallaini akardk képességeit kell fejleszteni. A program
tovabbi két fontos célkitlizése az orszag innovacids képességeinek és kapacitasainak, valamint a
magyar ipari és szolgaltatd szektornak a fokuszalt fejlesztése.

A TOP, azaz a Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program f& kiildetése, hogy kereteket
biztositson a teriletileg decentralizélt fejlesztések tervezéséhez és megvaldsitdsahoz. Fejlesztései
kozott helyet kapnak a kdzvetlenll a kdzszférara, a helyi tarsadalomra és kérnyezetre iranyul6
fejlesztések is.

A VEKOP, azaz Versenyképes Kozép-Magyarorszag Operativ Program segitségével kivanjuk
biztositani Magyarorszag egyetlen fejlettebb” régidjanak tovabbi fejlédését, gazdasagi
versenyképességének tovabbi ndvekedését, illetve a région bellli fejlettségbeli kilénbségek
csokkenését.

A kozigazgatds, és a kozszolgaltatasi szféra kiemelt fejlesztései lesznek a Kozigazgatas- és
Kozszolgaltatas Fejlesztési Operativ Program (KOFOP) terhére végrehajtva.

A VP, azaz Vidékfejlesztési Program elsddleges célia a mezOgazdasagi vallalkozasok
versenyképességének ndvelése, az agrarium fenntarthaté fejl6dése, a vidéki térségek és kozdsségek
erbsitése, az életmindség javitasa a vidéki térségekben, valamint a gazdaségi fejlédés tamogatasa.

A Magyar Halaszati Operativ Program (MAHOP) a halaszati agazat tdmogatasi lehetdségeit
tartalmazza.

Az RSZTOP, azaz a Réaszorulé Személyeket Tamogaté Operativ Program elsédleges célja, hogy a
leginkdbb raszoruld személyeket — a szegénységben él6 gyermekeket, a hajléktalanokat, valamint a
rendkivil alacsony jovedelm(i személyeket — megfeleld étkezéshez és alapvetd fogyasztasi cikkekhez
juttassa.

A tervezett beruhdzasok forrasigénye telies mértékben nem lesz fedezhetd az Operativ Programokbol elérhetd
tamogatasokbdl. Ennek megfeleléen allami-, maganbefektetdi-, illetve egyéb forrasok felkutatasa, bevonasa is

szlkséges lesz a célok eléréséhez.

Az alabbi tablazat mutatja a tervezett fejlesztések indikativ koltségvetését, mely jelen tervezési fazisban csak
nagyvonall becslésnek tekinthetd, hiszen a legtdbb fejlesztés esetében csak projektdtietekrdl beszélhetlink,

gyakran tanulmanytervek sem készultek még el.

4. tablazat A tervezett fejlesztések vazlatos pénziigyi terve

Indikativ
Projekt megnevezése koltségvetés Finanszirozas lehetséges forrasa
(millié Ft)
Akcioteriileti projektek
1. Tarsadalmi egy[jttmﬁkbdés erbsitése Kiskore déli 506 TOP-5.2.1.-15 - A tarsadalmi egyUttmi{kddés erdsitését
leromlott varosi teriiletén ’ szolgalo helyi szinti komplex programok
2. Szocialis varosrehabilitacio Kiskore déli leromlott 198 TOP-4.3.1-15 - Leromlott varosi terliletek rehabilitacioja

varosi terliletén

Kiskore Varosi Onkormanyzat
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Indikativ
Projekt megnevezése koltségvetés
(millié Ft)
3. Tarsadalmi egyUttmikodés er8sitése Kiskore 58
északi leromlott varosi tertiletén
4. Szocialis  varosrehabilitacié  Kiskére — északi
T 193
leromlott varosi tertletén
5. Tarsadalmi egyittmikodés erdsitése Kiskore 3. 60
sz. leromlott varosi tertletén
6. Szocialis varosrehabilitacié Kiskore 3. sz. leromlott 200
varosi tertiletén
7. Tarsadalmi egyuttmiikddés erdsitése Kiskére 4. 60
sz. leromlott varosi tertletén
8. Szocialis varosrehabilitacié Kiskore 4. sz. leromlott 200
varosi terliletén
9. Tarsadalmi egyuttmiikddés erdsitése Kiskére 2. 60
sz. leromlott varosi terliletén
10. Szocialis varosrehabilitacié  Kiskére 2. sz.
PSR 200
leromlott varosi terliletén
11. Kiskorei Kikoto fejlesztése 45
12. Kiskdrei Strandfejlesztés 189
13. Inkubatorhaz és civil szolgaltatd haz kialakitasa
e, 430
Kiskorén
14. Sportcentrum kialakitasa Kiskorén 365
15. Z6Id varos kialakitasa Kiskorén 100
16. Z06ld véros fejlesztés Kiskore varosmagjaban 100
17. Ipari terliletek fejlesztése 100
18. Vasutallomas kornyékének fejlesztése jelenleg nem
ismert
19. Gazdasagi célu infrastrukturalis fejlesztés jelenleg nem
ismert
Kulcsprojektek
20. Kiskorei Kikotd fejlesztése 45
21. Kiskorei Iskola fejlesztése
319,5
22. Kiskorei Strandfejlesztés 189
23. Termalviz hasznositasa 1500
24, Vasuti hid felujitasa jelenleg nem
ismert
25. Szallashelyfejlesztés 100
26. Tanuszoda kialakitasa 100
27. RAFTING-PALYA hallépcsén 2000
28. Tovabbi viziturisztikai fejlesztések
2000
29. Nagymditargyak fejlesztése és rekonstrukcioja 10 000
30. Jaszsagi vizgazdalkodasi rendszer
P 1650
rekonstrukcidja I. Gtem
31. Inkubatorhaz és civil szolgaltatdé haz kialakitasa 430

Kiskorén

Kiskore Varosi Onkormanyzat
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Finanszirozas lehetséges forrasa

TOP-5.2.1.-15 - A tarsadalmi egyuttmikddés ersitését
szolgalo helyi szintli komplex programok
TOP-4.3.1-15 - Leromlott varosi terliletek rehabilitacioja

TOP-5.2.1.-15 - A tarsadalmi egy(ttmi{kddés ersitését
szolgal helyi szintli komplex programok
TOP-4.3.1-15 - Leromlott varosi teriiletek rehabilitacidja

TOP-5.2.1.-15 - A tarsadalmi egyuttmikddés ersitését
szolgald helyi szinti komplex programok
TOP-4.3.1-15 - Leromlott varosi terliletek rehabilitacidja

TOP-5.2.1.-15 - A tarsadalmi egyuttmikddés ersitését
szolgalo helyi szinti komplex programok
TOP-4.3.1-15 - Leromlott varosi teriiletek rehabilitacioja

TOP-1-2-1-15 - Tarsadalmi és kdrnyezeti szempontbdl
fenntarthato turizmusfejlesztés

TOP-1-2-1-16 - Tarsadalmi és kornyezeti szempontbol
fenntarthato turizmusfejlesztés

TOP-2.1.1-15 - Barnamezds terliletek rehabilitacioja

TOP-2.1.1-16 - Barnamezds terliletek rehabilitacioja
TOP-2.1.2-16 - Z6Id varos kialakitasa

TOP-2.1.2-16 - Zdld varos kialakitasa
GINOP-1.2.4-16 - Ipari parkok fejlesztése

A palyazati kiirdsok megjelenését kovetden  kerdl
meghatarozésra.
A palyazati kiirasok megjelenését kovetden  kerl

meghatarozasra.

TOP-1-2-1-15 - Tarsadalmi és kornyezeti szempontbdl
fenntarthato turizmusfejlesztés

EFOP-4.1.2-17 - Iskola 2020: Koznevelési intézmények
infrastrukturalis ~ fejlesztése a  hatranykompenzacié
elésegitése és a mindségi oktatdas megteremtése
érdekében

TOP-1-2-1-16 - Tarsadalmi és koérnyezeti szempontbol
fenntarthato turizmusfejlesztés

A pélyazati kiirasok megjelenését
meghatarozasra.

A palyazati kiirasok megjelenését
meghatarozasra.

A palyazati kiirasok megjelenését
meghatarozasra.

Nemzeti Kznevelési Infrastruktira Fejlesztési Program
GINOP-7.1.9-17 Turisztikailag frekventalt térségek
integralt termék- és szolgaltatas fejlesztése

TOP-1-2-1-16 - Tarsadalmi és koérnyezeti szempontbél
fenntarthato turizmusfejlesztés

GINOP-7.1.9-17 Turisztikailag  frekventalt térségek
integralt termék- és szolgaltatas fejlesztése
KEHOP-1.4.0-15 - Arvizvédelmi fejlesztések
KEHOP-1.2.0-15 Fenntarthatd  vizgazdalkodas
infrastrukturalis feltételeinek javitasa

TOP-2.1.1-15 - Barnamezds terliletek rehabilitacioja

kovetden  keril
kovetéen  keriil

kovetéen  keril

Forensys Kft.
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Projekt megnevezése

Halézatos projektek
32. Kerékparut fejlesztése Heves felé

33. Kerékparut fejlesztés Kiskorén

34. Foglalkoztatasi egytttmiikodések kialakitasa a
dél-hevesi térségben

35. Foglalkoztatasi egytttmikddések folytatasa a
dél-hevesi térségben

36. Humankapacitasok fejlesztése a Hevesi jarasban
37. Humanszolgéltatasok Hevesi
jarasban

38. Belterlileti jardak, utak felljitasa

fejlesztése a

39. Kozteriileti parkolok fejlesztése, bovitése

40. Nagymitargyak fejlesztése és rekonstrukcidja

41. Jaszsagi vizgazdalkodasi rendszer
rekonstrukcidja I. titem
Egyéb projektek

42. Kiskore Varos Onkormanyzat ASP kézponthoz
vald csatlakozésa

43. KOTIVIZIG Kiskérei Szakaszmémokség
telephelyeinek energetikai fejlesztése

4}4. Fotovoltaikus erdmivek létesitése az ELMU-
EMASZ teriiletén

45, Kapacitashdvité beruhazas a Thomas Soft Bt-nél
46. Régi 6voda helyén konyha kialakitasa

47. Polgarmesteri hivatal kiilsé felUjitasa

48. Ifjusagi Haz: bemutato tér + napelem

49. Parti sétany kialakitasa (madarles, stég, mobil
horgaszhely)

50. A helyi gazdasag fejlesztése Kiskorén

51. Mlvelédési  Haz  energetikai
(napelem)

fejlesztése

52. Renddrség épiiletének belso felvjitasa + napelem
belsd alatt fiitésrendszer értendd
53. Orvosi rendeld feldjitas

54. Vizi tandsvény kialakitas

55. Jatszotér kialakitas

56. Szemléletformald programok Kiskére Varosban
57. Gépbeszerzés Kiskore és Komlb teleplilések bel-

Kiskore Varosi Onkormanyzat

Indikativ
koltségvetés
(millié Ft)
50
50
420
310

436

490

jelenleg nem
ismert

jelenleg nem
ismert

10 000
1650

59

126,6

6098

36,45

100

20

20

34,37

20

20

30

100

jelenleg nem
ismert

5
21
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Finanszirozas lehetséges forrasa

A palyazati kiirasok megjelenését kovetden  kerdl
meghatarozasra.
A pélyazati kiirdsok megjelenését
meghatarozasra.

TOP-5.1.2-16 - Helyi foglalkoztatasi egyuttmiikodések

kovetéen  keril

TOP-5.1.2-16 - Helyi foglalkoztatasi egyuttm(ikodések

EFOP-3-9-2-16 - Human kapacitasok fejlesztése térségi
szemléletben — kedvezményezett térségek
EFOP-1.5.3-16 - Human szolgaltatasok fejlesztése térségi
szemléletben — kedvezményezett térségek

A palyazati kiirasok megjelenését kovetden  kerl
meghatarozasra.
A palyazati kiirdsok megjelenését kovetden  kerdl

meghatarozasra.

KEHOP-1.4.0-15 - Arvizvédelmi fejlesztések
KEHOP-1.2.0-15 Fenntarthatd ~ vizgazdalkodas
infrastrukturalis feltételeinek javitasa

KOFOP-1.2.1-VEKOP-16 - Csatlakoztatasi konstrukci6 az
onkormanyzati ASP rendszer orszagos kiterjesztéséhez
KEHOP-5.2.11-16 - Fotovoltaikus rendszerek kialakitasa
kézponti kéltségvetési szerveknek

KEHOP-5.1.2-17 - MegUjulé alapu zdldaram-termelés
elésegitése 0,5 MW beépitett teljesitményt nem
meghaladé  villamosenergia  termeld  rendszerek
telepitésével

GINOP-1.2.2-16 - Mikro-, kis- és kozépvallalkozasok
kapacitasbévitd beruhazasainak tAmogatasa

A palyazati kiirasok megjelenését kovetden  kerl
meghatarozasra.

TOP-3-2-1-15 — Onkormanyzati épiiletek energetikai
korszer(sitése

A pélyazati kiirdsok megjelenését
meghatarozésra.

TOP-1-2-1-16 - Tarsadalmi és koérnyezeti szempontbol
fenntarthato turizmusfejlesztés

GINOP-7.1.9-17 Turisztikailag frekventalt térségek
integralt termék- és szolgaltatas fejlesztése

TOP-1.1.3-16 - Helyi gazdasagfejlesztés

TOP-3-2-1-15 — Onkormanyzati épiiletek energetikai
korszer(sitése
KEHOP-5.2.2-16 -  Kozépliletek
éplletenergetikai fejlesztései
TOP-3-2-1-15 — Onkormanyzati épiiletek energetikai
korszer(sitése

TOP-3-2-1-15 — Onkormanyzati épiiletek energetikai
korszer(sitése

TOP-1-2-1-16 - Tarsadalmi és koryezeti szempontbol
fenntarthato turizmusfejlesztés

GINOP-7.1.9-17 Turisztikailag frekventalt térségek
integralt termék- és szolgaltatas fejlesztése

A palyazati kiirasok megjelenését kovetéen  kerl
meghatarozasra.

KEHOP-5.4.1-16 - Szemléletformalasi programok
VPG-7.2.1-7.4.1.2-16 - Kilterlleti helyi kdzutak fejlesztése,

kovetden  keril

kiemelt

Forensys Kft.
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és kulterileti utjainak karbantartasara Onkormanyzati utak kezeléséhez, &llapotjavitasahoz,
karbantartasahoz ~ szikséges er8- és munkagépek
beszerzése
58. TAO-s sportpalya létesités 50 Orszagos Palyaépitési Program
59. Komplex iskolafeljitasi program Kiskdrén jelenleg nem A pélyazati kiirasok megjelenését kovetden  kerll
ismert meghatarozasra.

Kiskore Varosi Onkormanyzat Forensys Kft.
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5 Antiszegregacios program

5.1 A telepiilés szegregatumainak és szegregacio altal
veszélyeztetett teriileteinek bemutatasa

A szegregatumok és a szegregacioval veszélyeztetett terliletek lehatarolasat a 314/2012. (XI. 8.) Korm. rendelet
10. mellékletében meghatérozott mddszertan szerint a KSH végezte el a 2011. évi népszamlalasi adatok alapjan,
az un. szegregacios mutato kiszamitasaval. A 2000 f6nél népesebb varos és kozség esetében azok a legalabb
50 lakossal rendelkezd teriiletek nyilvanulnak szegregatumnak, ahol a legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel
rendelkezOk és rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkez6k aranya az aktiv koruakon belil eléri, illetve
meghaladja a 35%-ot, mig a szegregacioval veszélyeztetett teriiletek esetén ez az érték 30% és 35% kdzé esik.

Kiskore teriletén a Kézponti Statisztikai Hivatal 2011-es népszamlélas adatai alapjan kettd, egydttesen 332 fés
lakossagszammal rendelkez0 szegregatum azonosithaté be:

m 1. sz szegregatum Klapka Gy. Ut - Hegedis Ut - Kblcsey F. Ut - I. Rakoczi F. at altal hatarolt tertilet

= 2. szaml szegregatum Ujélet Ut - Kossuth L. it - Kinizsi P. t 4ltal hatarolt tertilet

5. térkép Kiskore szegregatumokat bemutato térképei, 2011

Ki;skérg szegregatum attekintd
Szegregacics mTaté 30% feletti

4
~y
e 4

7

KiapKa:GAOrgVaX
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| % 7y 7
Kisk"ér_e szegregatum attekintd
Szegregacios mutaté 35% feletti

%
%,

Forras: KSH, 2011. évi Népszamlalas

A 2011. évi népszamlalasi adatok és a szegregéciés index hatérértékének Utmutatd szerinti csokkentése
modositottak a szegregatumként, illetve veszélyeztetett terilletként lehatérolt teriiletek szamat és kiterjedését. A
2001. évi Népszamlalaskor azon teriletek nyilvanultak szegregatumnak, ahol a legfeljebb &ltalanos iskolai
végzettséggel rendelkezdk és rendszeres munkajdévedelemmel nem rendelkezék aranya az aktiv korGakon beldil
eléri, illetve meghaladja az 50%-ot. 40% feletti értékkel rendelkezd terileteket pedig er6sen leromlottként
definialtak. Az index csokkentése ellenére a korabbi harom helyett két szegregatum azonosithato.

Ennek elsédleges okai abban keresenddk, hogy a KSH csak az 50 f6t meghaladé népességii lakétdmboket jeldli
meg szegregatumkeént, tehat valésziniileg a teriletek csokkenésének az oka nem a mutatok javuldsaban, hanem
a lakétombok népességének csdkkenésében keresendd.

Kiskore Varosi Onkormanyzat Forensys Kft.
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6. térkép Kiskore szegregatumai 2001-ben

Kisk6re_szeg r_atfogo

Forras: KSH, 2001. évi Népszamlalas
A 2001 és 2011 kozott megfigyelhetd valtozasok:

= A 2001-ben megjelend 1. sz. szegregatum és kornyezetének veszélyeztetettsége megmaradt, de
szegregatumként 2011-ben mar nem definialhatd.

® A2 sz. szegregatum mérete csokkent.

= A 3. sz. szegregatum esetében pedig a veszélyeztetettség megmaradt, de szegregatumként a téle
délnyugatra esd teriiletek mindstinek.

A véros két szegregatuma kéziil a 2. sz. szegregatum a népesebb (175 f6). Mindkét szegregatumban magas a
rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkezOk arénya, de a két terllet kozll az 1. sz szegregatum mutatoi a
legkedvezbtienebbek.

A kéziizemi szolgaltatasok elérhetbek a szegregatumokban, az utak pormentesek, de feldjitasra szorulnak.
A varoskozpont helyi kozosségi kdzlekedés hianyaban csak gyalog és kerékparral, illetve autoval érhetd el.

Kiskore Varosi Onkormanyzat Forensys Kft.
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5. tablazat Kiskore varos KSH altal kijelolt és Kiskbre varos altal jovahagyott szegregatumainak statusza - a legsulyosabb helyzetben 1évé teriiletek kiemelésével (témak6rénként)

A szegregatum a
varoskézponthoz
kézel helyezkedik el.
A varoskdzpont és a
szolgaltatasok  helyi
tdmegkozlekedéssel
nem érhetbek el, de a
tavolsagi jaratok
megalléhelyei a varos
tobb pontign és a
varoskézpontban is
megtalélhatdak.

A teriileten
talalhaté lakasok
szama 49, melyek
rendkivil ~ rossz
allapotban

vannak: 32,7 %-
uk alacsony
komfortfokozatu,
és 10,9%-uk
egyszobas.

A fterlileten élék
szama 157 6. A O-
14 évesek arénya
; 248%, a 60 év
Szegregatum 1. felettiek  aranya
11,5%.

Szegregacios
mutaté 41,0%

Nagyobb

infrastrukturalis  és
huméan  fejlesztés
nem tortént a
szegregatumban.

A szegregatumban
kézfunkciot  ellato,
illetve  kdzintézmény
nem talélhato.

Kiskore Varosi Onkorményzat Forensys Kit.
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A terlleten élék
szama 175 6. A 0-
14 évesek aranya
22,3%. A 60 év
felettiek arénya
viszont 20,6%.

Szegregacios
mutat6 38,0%

Szegregatum 2.

Kiskore Varosi Onkormanyzat

A szegregatum a
varos északi részén,
de a kézponttdl nem
nagy tavolsagra
helyezkedik el. A
varoskdzpont és a
szolgaltatasok  helyi
tdmegkozlekedéssel
nem érhetbek el, de a
tavolsagi jaratok
megalldhelyei a varos
tobb pontign és a
varoskdzpontban is
megtalalhatdak.

A terlileten
talalhato lakasok
szama 63, ennek
15,9 % alacsony
komfortfokozatu.

A szegregatumban
kézfunkciot  ellato,
illetve  kdzintézmény
nem talélhato.

Nagyobb

infrastrukturalis  és
huméan  fejlesztés
nem tortént a
szegregatumban.

Forensys Kit.
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5.2 Az elmult években tervezett, illetve megvalodsitott, a
szegregatumokat érinté beavatkozasok

A 2001-es népszamlalasi adatok alapjan harom, a szegregatumokra vonatkozo kritériumoknak megfeleld terilet
lehatérolasara kerilt sor.

Az antiszegregacios terv helyzetelemzése 8 problémat azonositott a szegregatumokban, melyeknek orvoslasara
kulon célokat és intézkedéseket fogalmazott meg.

Kiskore Varosi Onkormanyzat Forensys Kft.
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6. tablazat Az IVS Antiszegregacios helyzetelemzésében azonositott problémak, elérendé célok, tervezett intézkedések és indikatorok, illetve az azéta elért eredmények

Probléma

Nincs komplex, helyi stratégia a
hatranyos  helyzetl  népesség
felzarkdztatasara

Kézmiivekhez valé csatlakozas
nem teljes a szegregatumokban

Kézmiivekhez valé csatlakozas
nem teljes a szegregatumokban

Lakééplletek, és  kdrnyezetik
allagbeli problémai
A hatranyos helyzetli lakosok

alacsony életminésége

Kiskdre Varosi Onkormanyzat

Elérendé cél

Rendelkezzen a  varos  egy
egyértelm(, stratégiai és operativ
egységbél allo, konkrét
beavatkozasokat is  tartalmazo
dokumentummal

Rendelkezzen az  dnkorméanyzat
adatbazissal a kozmlvekre nem
csatlakozott, de esetlegesen annak
havi kiadasait elbiré haztartasokrol

A kozmiivekre csatlakozott lakasok
szamanak novelése

Javuljon a szegregatumokban élék
lakdkdrnyezete

A hétranyos helyzetli lakossag
életminéségének javitasa, elsésorban
tarsadalmi statuszuk emelése révén

Tervezett intézkedések

Telepilési Esélyegyenléségi
Program elkészitése

Felmérni azon lakosok szamat,
akik igénylik a kézmiivekhez vald
csatlakozast, a kézlizemi
szamlékat  képesek  lennének
havonta finanszirozni, de a
halézathoz  vald  kapcsolodas
koltségeit nem tudjak felvallaini
Kamatmentes szocidlis  kélcson
biztositasa az atmeneti fizetési
nehézséggel kiizdok szamara
Pénziigyi alap Ilétrehozdsa a
lakéépiiletek  és  kdrnyezetlik
allagbeli problémainak csokkentése
érdekében,  kézmunka  vagy
foglalkoztatési program tervezése
A hatranyos helyzetlieket kiemelten
érintd térségi munkadgyi, szocialis,
egészséqligyi, oktatasi,
esélyegyenléségi  stb. projektek
megvalositasa

Tervezett indikatorok
kozéptavon
Elkészilt Teleplilési
Esélyegyenldségi Program; 1 db

Adatbazis elkészitése, 1 db

A kozmiitartozasokkal rendelkezd
lakosok szamanak csOkkenése; -
5%

Alacsony komfortfokozatli lakasok
aranyanak csokkenése Kiskorén;
célérték: 33,2 %

Megvaldsitott projektek szama: 1

db, pl:

= KozOsségi egészségfejlesztd
program

= Szocidlis teriileten személyes
gondoskodast végzd
szakemberek személyiségének
fejlesztése

= A gyermekszegénység
csOkkentését szolgalo program

= Munkaer§-piaci reintegracios
szolgaltatasi rendszer kialakitdsa

Forensys Kit.

Eredmény/értékelés

2015-ben kidolgozasra kerilt a
Helyi Esélyegyenléségi Program,
melyben célcsoportonként keriltek
megfogalmazésra az intézkedések.

Adatbazis még nem készillt el.

Nem val6sult még meg.

Kiskorén a 2011-es évi
népszamlalas alapjan az alacsony
komfortfokozatll lakasok aranya
16,1%.

A véros 2014-ben Egészséges
Kiskére cimmel egészségre nevel
és  szemléletformald  életmdd
programot valositott meg, melynek
keretében szdmos, az egészséges
életmoddal, mozgassal, valamint
prevenciéval kapcsolatos program

kerdilt megrendezésre. A
programok kozott szerepelt 4
kerékpartlra, valamint egy

egészséghét, melynek keretében
szamos aktudlis témat felvetd
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Probléma

Kiskdre Varosi Onkormanyzat

Elérend6 cél

Tervezett intézkedések

Tervezett indikatorok
kozéptavon
Hatranyos  helyzetl  fiatalok
foglalkoztathatosaganak fejlesztése

Forensys Kit.
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Eredmény/értékelés

eléadason vehettek részt a
hallgaték, mint pl. dohanyzas
megelézése, stressz-kezelés,
életvezetési kompetenciak,
egészséges taplalkozas stb.

A kerékparturak  mellett a
rendszeres testmozgast elGsegitd
és tamogato6 szabadidds
programok keretében futball klub
jott létre, mely a projekt teljes
idétartama  alatt, heti  egy
alkalommal biztositotta a sportolasi
lehetdséget a fiatalok részére.

A projekt keretein  belll 2
alkalommal egészségugyi
allapotfelmérésen vehettek részt az
érdekldddk, mely sordn a
résztvevik méréseken, sziiréseken
estek at (pl. testtbmeg, magassag,
vérnyomas, testzsir, BMI, anyajegy
vizsgélat, szemvizsgalat, ortopédiai
vizsgélat). Szintén a projekt
keretein belll készilt el Kiskdre
Helyi Egészségterve, mely

bemutatja a teleplilés
egészségligyi helyzetét,
problématérképét, ezek

megoldasara kidolgozott stratégiat
és cselekvési programot.

A programsorozat lehetévé tette
egy interaktiv kiallitas
megvaldsitasat is, ahol a latogatok
a dohanyzasrdl, a drogokrél és az
egészséges életmodrol
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Probléma Elérendo6 cél Tervezett intézkedések Tervezett indikatorok Eredmény/értékelés
kozéptavon
tajekozddhattak.
A szegregatumok tarsadalmi- | Komplex telepllésrehabilitaci6 a = Szocialis varosrehabilitaciés | Elkészitett palyazat szama, projekt = A 2014-2015-ben megvaldsitasra
gazdasagi leszakadasa a telepllés = szegregaciéval leginkdbb  érintett = pélyazat elkészitése és | minimalis dsszkdltsége, 1 db, min. | kerllt szocialis varosrehabilitacios
mas részeihez képest telepllésrészeken megvalésitasa 200 millié Ft projekt keretében Kiskére
(A projekt tartalmara vonatkozd = Onkorményzata az elkésziilt IVS-
elképzelések a Szocialis | hez illeszkedéen a tarsadalmi
varosrehabilitaciés  akciotervben | esélyegyenléség feltételeinek
keriilnek kidolgozasra) megteremtését, a lakokdrnyezet
fejlesztését a Nyugati varosrész
lakossaganak nagyobb mértékii
integralasat kivanta elésegiteni. A
projekt keretében sor kerilt a
Romai Katolikus templom és
parkja, a Varosi Konyvtar feldjitasa
mellett egy Polgarér iroda és két
szocialis bérlakas kialakitasara is.
Emellett tobb soft projektelem
megvalésitdsara is sor kerilt a
projekt keretében (egészségnapok,
sziirések, bab-mama klub,
sportnap, stb.), melyeken a varos
lakossaga (beleértve a leromlott
terlileteken él6ket is) aktivan részt
vett.
Alacsony iskolai végzettség az @ N&jdn a képzettségi szint az aktiv = ,Lépjegyet elére!” program Program elinditasa Nem indult még el
aktiv korl népességen bell kortiak kdrében

Alacsony iskolazottsagiiak | Minél nagyobb aranyu elhelyezkedés = A helyi vallalkozasok munkaer§ | Adatbazis létrehozasa Nem j6tt még létre
elhelyezkedésének segitése igényének felmérése, adatbazis
létrehozasa, és a vallalkozésok

Kiskdre Varosi Onkormanyzat Forensys Kit.



Kiskore Varos Integralt Teleptilésfejlesztesi Stratégidja
STRATEGIA
52

Osztdnzése arra, hogy alacsony
végzettséglieket is
foglalkoztassanak

Kiskdre Varosi Onkorményzat Forensys Kit.
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Habar az Antiszegregacios tervben tervezett intézkedések csak részben valdsultak meg, Kiskore Varos
Onkormanyzata szamos lépés tett a szegregéacid mérséklése érdekében.

Tobbek kozott 2014-2015-ben valésult meg egy szocidlis varosrehabilitdcios projekt, mely a 2001-es
Népszamlaléds soran azonositott szegregatumok kozil kettét is kozvetlendl érintett. A projekt keretében a
kévetkezd intézkedések valosultak meg:

m  Szocidlis bérlakésok kialakitasa
®  Blinmegel6zé, felvilagositd akciok
= Polgarér iroda kialakitasa

m Esély a Kkitdrésre” munkaer§-piaci beilleszkedést és a hatrdnyos helyzetli gyermekek iskolai
felzarkozasat elésegitd programsorozat

= Konyvtar éplilet felujitasa

®  Egyhazi hagyoményok — hagyomany6rz6 rendezvénysorozat

= Szent Péter és Pal apostol Romai Katolikus templom és kdrnyezetének felujitasa

= Jardafelujitas

= Osszetartozas napja - Kozosségfejleszté varosi rendezvények

= Avéros és a csaladom — mult, jelen, jové

m  Esélyegyenl@ségi varosrehabilitacios szolgaltato iroda kialakitasa

= Programalap létrehozasa helyi kezdeményezések tamogatasara, civil aktivitds erésitésére (Kozvetett
eljaras)

= Takarékszdvetkezet épliletenergetikai fejlesztése

= Epiiletenergetikai fejlesztés az Ov-Lak Ovoda Arany Janos (ti épiiletében

= Epiiletenergetikai fejlesztés a Varoshazan

=  Epilletenergetikai fejlesztés a Vasarhelyi P4l Altalanos Iskolaban

Egy masik varosrehabilitacids projekt keretében pedig a 2. szegregatum kozvetlen szomszédsagaban 2014-ben
megépiilt a Mlvel8dési Haz, mely épiletben kapott helyet a Csaladsegité Szolgalat is.

5.3 Antiszegregacios intézkedési terv

5.3.1 A szegregacio mérséklését vagy megsziintetését célzé intézkedések

A 2013-ban késziilt IVS csak a 2001-es népszamléldsi adatokra tudott hagyatkozni, mivel a 2011-es
népszamlalasi adatok még nem alltak rendelkezésre. Emiatt a szegregatumokrél kapott kép méar nem volt
teliesen helytallo. Azaz a 2013-ban készilt IVS anti-szegregacios programja még nem lehetett hatassal a 2001
és 2011 kozott a szegregatumok véltozasaira.

A 2013-ban megfogalmazott intézkedések az 6nkorményzat forrashianya miatt csak részben valdsultak meg, a
teriletek legfontosabb problémai megmaradtak, emiatt a 2013-as antiszegregaciés terv cél- és
eszkozrendszerének csak kismérték(i modositasa sziikséges.

5.3.1.1 Antiszegregacios célok

Kiskore elemi érdeke és célja, hogy az egyenld hozzaférés, az esélyegyenldség és az integracié biztositasanak
elve az élet minden terilletén megvalésuljon a varosban. Ehhez a lakhatasi feltételek biztositasa mellett —
széleskori egyittmikodésen alapuld — tobbféle szocidlis, képzési, foglalkoztatdsi, a szolgaltatasokhoz vald

crer

Kiskore Varosi Onkormanyzat Forensys Kft.
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elémozditasahoz sziikséges feltétel az egyenld hozzaférés biztositasan tul olyan szolgaltatasok tervezése és
megvalositasa, amelyek csdkkentik munkaerd-piaci hatranyaikat, javitjak foglalkoztatasi esélyeiket, hozzajarulva

ezzel tarsadalmi mobilizaciojukhoz.

7. tablazat Az antiszegregacids terv horizontalis céljai és alcéljai

Horizontalis célok

1. Az esélyegyenléség biztositasa a varos minden fejlesztési
beavatkozasanal, annak figyelembe vételével, hogy semmilyen
fejlesztés nem jarulhat hozza a telepilésen belili vagy kivili

szegregéacio kialakulasahoz és erésddéséhez

Az esélyegyenléség, a szegregacio-mentesség biztositasa a

telepuilésen

2. Oktatasi integracio biztositasa

3. Az alacsony statuszl lakossag foglalkoztatasi helyzetének

javitasa

4. A szocidlis szolgéltatasokhoz val6 hozzaférés javitasa

5. Kdzésségi terek, kOzdsségi szolgaltatdsok biztositasa,

lakhatasi és kdrnyezeti kdrilmények javitasa

6. Egészségtudatossag fejlesztése

Alcélok

A HHH gyermekek kiegyenlitett ~ aranya
intézményegységek és parhuzamos osztalyok kdzott. Az
iskolai  sikeresség feltételeinek megteremtése, a
tovabbtanulasi mutatok javitasa a HHH tanulok korében

A rendszeres  munkajovedelemmel  rendelkez6k
szamanak emelkedése, a tartds munkanélkiliek
szamanak csokkentése.

Az els6dleges munkaerd-piacon megjelenék szamanak
novekedése

A munkahelyteremtéshez hozzajaruld beruhézasokkal, a
munkaerfpiac  igényeivel  dsszehangolt képzések
biztositasa

A szocidlis szolgaltatasok szinvonalanak emelkedése

Az alapelldtadson talmutatd szocialis szolgéltatasok
biztositasa a szegregatumokban él6k szdméra

A szabadid6 hasznos elt6ltéséhez szikséges feltételek
biztositésa

Az iskolan kivli, iskolai sikerességet segitd programok
helyszineinek biztositasa

A szegregatum épliletallomanyanak javitasa, a lakasok
komfortfokozatanak emelése, szocidlis bérlakdsok
kialakitasa integralt kérnyezetben

Egészségmegérzé és sziird programok biztositdsa a
szegregatumokban él6k intenziv bevonasaval

A nagy létszdmU szegregatumok megszintetése nem lehetséges, ezért legfébb célunk, hogy a rossz allagu
ingatlanok felszdmolasaval, a mobilizaciés lehetdségek megteremtésével a szegregacidt oldjuk, a
szegregatumokban él6k szamat csokkentstik. Emellett a terlletek rehabilitaciojaval megteremtsik az élhetd

lakokdrnyezetet.

Kiskore Varosi Onkormanyzat

Forensys Kft.
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8. tablazat: Az antiszegregacios terv teriilet specifikus céljai és azok relevanciaja az egyes szegregatumokban

Teriilet specifikus célok Szegregatum 1 Szegregatum 2
A szegregacio er6sddésének megakadalyozasa

Kozlekedési  kapcsolatok és a  terllet  kdzlekedési
infrastruktrajanak fejlesztése

Lakdkornyezet rehabilitacioja, lakhatasi feltételek javitasa

K6zOsségi munka és szolgaltatasok fejlesztése

5.3.1.2 Altalanos - horizontalis antiszegregacios intézkedések

A tarsadalmi egyenl6tlenségek megsziintetése és ezen bellll a terilleti vagy mas tipusu szegregacié feloldasa
Kiskore szamara a fenntarthatd varosfejlédés egyik zaloga. Ennek tudataban a varos messzemendkig figyelembe
veszi a jovGben megvalosulo fejlesztéseinel, hogy azok nem okozhatjak sem horizontalisan, sem tertiletileg a
szegregacid kialakulasat vagy erésddését. Emellett az dnkorményzat a Roma Nemzetiségi Onkormanyzattal
k6zdsen Antidiszkriminacios jelzérendszert miikodtet annak érdekében, hogy a telepllésen az esélyegyenléség
és a szegregacidé-mentesség a mindennapok részévé valjon.

Az antiszegregacios beavatkozasok egyes elemei megkulonbdztethetok aszerint, hogy az adott beavatkozas
.kemény” (alapvetéen fizikai jellemzék szerint mérhetd, pl. infrastrukturdlis) vagy ,puha” (alapvetéen human
tényezdkre irdnyulo) jellegii-e. A varos altal alkalmazott intézkedések tartalmaznak kemény és puha elemeket
egyarant.

Az esélyteremtés legfontosabb eszkozét a megfeleld szinvonall és mindenki szdméra hozzaférhetd oktatas
jelenti. Ugyanakkor mar az évodaba 1épés el6tt szikségesek olyan fejlesztések, melyek a korai fejlesztés és
egyéb szocidlis szolgaltatdsok kérébe tartoznak. Ennek érdekében palyazati forrasok fliggvényében a varos
Biztos Kezdet Gyerekhazat alakit ki és/vagy biztos kezdet jellegli szolgaltatasokat indit és mlikodtet.

Az bvodai - iskolai nevelésben - oktatasban résztvevé feladat-ellatasi helyek kozott a hatranyos és halmozottan
hatranyos helyzetli gyermekek egyenletes eloszlasat biztositani kell.

A Biztos Kezdet jellegii programok mellett az 6vodai feladat ellatasi helyeken ndvelni kell a pedagdgiai munkat
seqgitd szakemberek kapacitasat. (Pszicholdgus, gyégypedagégus, fejleszté pedagdgus alkalmazdsa a
szilkségleteknek megfelelé 6raszdmban). Kiscsoportos és egyéni fejlesztés biztositasa. Az dvodaban az
6vodapedagdgusi létszam biztositasa a jogszabalyi elirasoknak megfeleléen.

A kialakitasra kerll6 kozosségi hazban nyari napkdzi biztositasa szilkséges nyari étkeztetéssel a hatranyos
helyzeti tanulok részére. Olyan foglalkozasok lebonyolitasara van szilkség, melyek biztositjgk a gyermekek
felzarkozasi esélyeinek novelését és a szabadid6 értelmes elt6ltését.

A hatranyos helyzet(i altalanos iskolas tanuldk egyéni és csoportos fejlesztését, illetve a szabadid hasznos
eltdltését célzd tanoda létrehozasa szikséges. A nem formalis tanuldsi modszerekre éplilé kompetenciafejlesztés
elésegiti az iskolai sikerességet és erdsiti a tovabbtanulasi motivaciokat.

A hatranyos helyzetii gyermekek lemorzsolodasanak megelézése, a devianciak elkertlése érdekében a KLIK
helyi tankerliletével egyittmiikodve segitjlik az iskolai drogprevencid, a stressz prevencios és a csaladi életre
nevelés érdekében szervezett atfogo iskolai programokat, az iskola, és a szociélis gyerrmekvédelmi intézmények
szakembereinek egylttmikddésével, kortars segitdk, civil szervezetek bevonasaval.

A kozépiskolaba jaro hatranyos helyzet(i didkok lemorzsolddasanak csokkentése érdekében az dnkorményzat
specidlis 6sztdndijat hoz létre, amely motivalja a didkok iskolai sikerességét és az intézményben t6rténé
bennmaradasét.

A megfelel6 szinvonall szocidlis munka biztositasa érdekében rendkivil fontos a szocidlis tertileten dolgozok
tovabbképzése, Uj gyakorlatok, lehetdségek megismerése. A szolgaltatdsok bdvitése palyazati forrasokbdl oly

Kiskore Varosi Onkormanyzat Forensys Kft.
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maodon, hogy az Uj szolgaltatasok, projektek hatékony miikddtetése érdekében létszamfejlesztésre is sor kell
kerdljon.

Az egészségnevelés-egészségfejlesztés kiemelt szerepet kell kapjon varosi szinten is, és ezen belill a hatranyos
helyzet(i lakosok minél szélesebb korli bevonaséra van szikség.

Az alacsony statuszu lakosok foglalkoztatdsanak elésegitése érdekében az dnkormanyzat elényben részesiti a
beruhazasok soran azon vallalkozasokat, amelyek alacsony statusu lakossagbdl valasztanak munkavallaldkat.

A foglalkoztatas érdekében és a lakokornyezetek rehabilitaciojahoz is kapcsolddoan az Onkormanyzat szociélis
szovetkezetet tervez létrehozni. Meg kell teremteni a szocialis gazdasag, szocialis szvetkezet alapjait, mely a
késBbbiekben GINOP forrasbél tovabb fejleszthetd.

Kiskore Varosi Onkormanyzat Forensys Kft.
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9. tablézat Az antiszegregaciés terv tervezett, horizontalis intézkedései

Horizontalis cél

1. Esélyegyenl6ség
biztositasa

2. Oktatasi integracio
biztositasa

3. Az alacsony statusu

lakosséag foglalkoztatasi
helyzetének javitasa

Kiskore Varosi Onkormanyzat

Megvaldsitast célzo intézkedés
Antidiszkriminacids jelzérendszer mikddtetése

A HHH gyerekek kiegyenlitett aranyanak
biztositasa az oktatasi-nevelési
intézményekben, a feladatellatasi helyek
kozott, valamint a csoportok, osztalyok kozott
Kiscsoportos és egyéni fejlesztések, terapiak
biztositasa sz(irést kbvetben az 5. életévet
betoltott 6vodasok részére fejlesztd
szakemberek biztositasaval

Az bvodapedagdgusok létszamanak
biztositasa a torvényi eléirasoknak
megfeleléen

Integraciét segitd pedagégiai programok
mikddtetése

Nyari napkozi biztositasa
Tanoda létrehozasa

Iskolai prevenci6s programok miikddtetése,
szakmakézi egyuttmUikddéssel

HHH kozépiskolas diakok dsztondij tamogatasi
rendszerének kialakitasa és megvalositasa
HHH lakossag bekapcsolasa az dnkormanyzati
fejlesztések kivitelezésébe

Szocialis szovetkezet létrehozasanak
megteremtése

Felelés

Jegyzé, egyittmikodve
az RNO elndkével

Fenntartd,
intézményvezetékkel
egyuttmikodve

Ovodavezet6

Polgarmester

Fenntarto,
intézményvezetékkel
egyUttmlkodve
Polgarmester
Polgérmester
Fenntart6 és a jegyz6,
egylttmiikodve az
intézményvezetdkkel

Polgérmester
Polgarmester

Polgarmester

Lehetséges
pénziigyi forras

Nem relevans

Nem relevans

Sajat forras

Sajat forras

Sajat forras
Sajat forras és EFOP

Sajat forras

Sajat forras

Sajat forras, majd
EFOP vagy GINOP-

Forensys Kft.

Megvaldsulas
lehetséges idé6tavja

2018-

2018-

2018-

2018-

2018-

2018-
2019-

2018-

2018-
2018-

2019
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Horizontalis cél

4. A szocialis
szolgaltatasokhoz vald
hozzaférés javitasa

5. Ko0zdsségi terek, kozOsségi
munka biztositasa

6. Egészségtudatossag
fejlesztése

Kiskore Varosi Onkormanyzat

Megvaldsitast célzo intézkedés

Foglalkoztatas bévitéséhez kapcsolodo
képzések tervezése, megvalodsitasa

A korai fejlesztés érdekében Biztos Kezdet
Gyerekhaz/vagy program miikddtetése
Prevenciés programok miikddtetése
Szocialis szakemberek képzése

Biztos Kezdet Gyerekhaz és Tanoda jellegi
szolgaltatasok helyszinétl éplilet biztositasa
Vérosi alkdzpontok kialakitasa, kozosségi terek
kialakitasa

Egyittmiikodés a kdzosségi és egyéni szintl
tarsadalmi integracid feltételeinek
megteremtése érdekében

Egészségfejleszté programok, sziiréprogramok
szervezése

,, Lehetséges
Felelés f e ao
pénziigyi forras

forras

Polgarmester EFOP
Polgarmester Hazai forras
Jegyzb Nem relevans
Szocidlis mEt?zmeny Sajat forras

vezetoje

. Sajat forras, palyazati
Polgarmester forras (EFOP)

. Sajat forras, palyazati
Polgarmester forras (EFOP)

. Sajat forras, palyazati
Polgarmester forras (EFOP)
Polgérmester Sajat forras

Forensys Kft.

Megvaldsulas
lehetséges idétavja
2018-

2018-
2018-
2018-

2019

2018-

2018-

2018-
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5.3.1.3 Teriilet (szegregatum) specifikus antiszegregacios intézkedések

Az Kiskorén talalhato két szegregatum a varoskdzponthoz kézel helyezkedik el. A 2. sz. szegregatum a
népesebb (175 16). Mindkét szegregatumban magas a rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkezdk aranya,
de a két tertilet kdzil az 1. sz szegregatum mutatdi a legkedvez6tlenebbek.

Mindkét szegregatum esetén szikség van mind rehabilitacios programok alkalmazéséra, mind a tovabbi
szegregacidé megallitdsara, valamint — legalabbis hosszabb tavon — mobilizaciés intézkedések is meg kell, hogy
valosuljanak. A telepllésen talalhatd szegregatumok felszamolédsa — méretiikb8l és az ott talalhaté ingatlanok
magas szdmabol adédéan — nem szlintetheté meg, azonban a lakokdrnyezet rehabilitacidja mellett sziikséges a
szegregacié oldasa és az oft él6k részére a lakhatasi mobilizacié feltételeinek megteremtése, a mobilizacié
elésegitése is.

Mind a két szegregatum esetén tdrekedni kell arra, hogy a tertilet és kornyéke felértékelédjon az infrastruktira
javitdsaval és a szolgaltatasok fejlesztésével, hogy ez &ltal vonzdbba valjon a magasabb statuszl lakosok
szdmara is. Masrészt az itt élék képzettségének, foglalkoztatottsagi mutatdinak javitdsaval is csdkkenthetd a
szegregacids mutato. Az ingatlanok értékének ndvelésén keresztiil mindkét szegregatumban a foglalkoztatasi és
a lakashelyzet javitasa a legstirget6bb feladat.

Kozdsségi terek kialakitasaval és azokban fejlesztd, és a szabadidd hasznos eltdltését célzd programok
megvalositasaval javulnak a kdzosségi kapcsolatok.

10. tablazat Az antiszegregacios terv tervezett, szegregatum specifikus intézkedései

. . » Lehetsé Megvaldsulas
Szegregatum  Konkrét intézkedés/ Erintett teriilet Felelés e’es"e ge?s & . .
: . i ) pénzugyi lehetséges
sorszama beavatkozas specifikus cél partner . s nes
forras idtavja
Szegr. 1., 2. Epitési ti’Ianm A szegregacio Polgarmester | Nem relevans 2018
elrendelése erésodésének
megakadalyozésa
Szegr1., 2.. Meglévé jardak és utak = Kdzlekedési Polgérmester | TOP 2018-
felUjitasa, hianyzo kapcsolatok és a
szakaszok kialakitisa  terilet kozlekedési
infrastruktirajanak
fejlesztése
Szegr 1. K6zm(i rendszerek Lakokornyezet Polgarmester | TOP 2018-
fejlesztése rehabilitacioja,
lakhatasi feltételek
javitasa
Szegr 1. Villanyoszlopok cseréje = Lakokornyezet Polgarmester | TOP 2018-
rehabilitacioja,
lakhatasi feltételek
javitasa
Szegr1.,2.. Koztertileteken Lakokornyezet Polgarmester | TOP 2018-
biztonsagtechnikai, rehabilitacioja,
térfigyel6 rendszer lakhatasi feltételek
fejlesztése javitasa
Szegr 2. Szolgélati lakas K6z6sségi munka Polgarmester | TOP 2018-2019
kialakitasa és szolgaltatasok
fejlesztése
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Szegr. 1., 2. Szocidlis bérlakasok Lakokérnyezet Polgarmester = TOP 2018-2019
kialakitasa rehabilitacioja,
lakhatasi feltételek
javitasa
Szegr. 1., 2. Kozdsségi haz és Kozdsségi munka Polgarmester = TOP 2018-2019
irodahelyiségek és szolgaltatasok
kialakitasa fejlesztése
Szegr 1. Kozbsségi kert Kéz6sségi munka Polgarmester = TOP 2018-
kialakitasa és szolgaltatasok
fejlesztése
Szegr. 1., 2. Kozdsségfejlesztést, Kozdsségi munka Polgarmester | TOP 2018-
felzarkdztatast célzo és szolgéltatasok
programok fejlesztése
megvalésitasa

5.3.1.4 Az antiszegregacios beavatkozasok iitemezése

11. tablazat Az antiszegregacios terv intézkedéseinek litemezése

Antidiszkriminacios jelzérendszer miikddtetése

A HHH gyerekek kiegyenlitett aranyanak biztositasa
az oktatasi-nevelési intézményekben, a
feladatellatasi helyek kdzott, valamint a csoportok,
osztalyok kozott

Kiscsoportos és egyéni fejlesztések, terapiak
biztositasa sziirést kdvetden az 5. életévet betdltott
ovodasok  részére  fejlesztd  szakemberek
biztositasaval

Az 6vodapedagogusok létszdmanak biztositasa a
torvényi el6irasoknak megfeleléen

Integraciét  segitd  pedagdgiai  programok
mikodtetése

Nyari napkozi biztositasa

Tanoda létrehozésa

Iskolai  prevenciés  programok  mikddtetése,
szakmakozi egyuttmiikddéssel

HHH kozépiskolas didkok dsztondij tAmogatasi
rendszerének kialakitdsa és megvalositasa
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HHH lakossag bekapcsolasa az dnkormanyzati
fejlesztések kivitelezésébe

Szocidlis szovetkezet létrehozasanak megteremtése

Foglalkoztatas bdvitéséhez kapcsolodd képzések
tervezése, megvalésitasa

A korai fejlesztés érdekében Biztos Kezdet
Gyerekhaz/vagy program miikddtetése

Prevenciés programok miikddtetése

Szocidlis szakemberek képzése

Biztos Kezdet Gyerekhaz és Tanoda szolgéltatasok
helyszinéil éplilet biztositasa

Vérosi alkdzpontok kialakitasa, kozosségi terek
kialakitasa

Egyuttmikédés a kozosségi és egyéni szintl
tarsadalmi integracié feltételeinek megteremtése
érdekében

Egészségfejlesztd  programok,  sziiréprogramok
szervezése

Epitési tilalom elrendelése

Meglévé jardak és utak felljitasa, hianyzd szakaszok
kialakitasa

Kézm(i rendszerek fejlesztése

Villanyoszlopok cseréje

Kdzterlleteken biztonsagtechnikai, térfigyeld
rendszer fejlesztése

Szolgalati lakas kialakitasa

Szocialis bérlakasok kialakitasa

Kozosségi haz és irodahelyiségek kialakitasa

K6z6sségi kert kialakitasa

KozOsségfejlesztést, felzarkoztatast célzé programok
megvalositasa
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5.3.2 A tervezett fejlesztések szegregacios hatasainak kivédésére hozott
intézkedések

A projektfejlesztés soran  altaldnosan  tartdzkodni  kell attdl, hogy barmineml beavatkozas
esélyegyenlétienséghez, diszkriminacidhoz, szegregacidhoz vagy ezek konzervaldédasahoz jaruljon hozza. A
projektfejlesztés dokumentumainak, a telepiilés stratégiai dokumentumainak és a telepllés helyi rendeleteinek
elkészitésekor ugyanezen elveknek kell érvényre jutniuk.

A projektfejlesztés soran elemi érdekiink a tervezett tevékenységek tarsadalmi elfogadottsdga. Mind az
elokeszités, mind a megvalositas soran biztositiuk a tarsadalmi parbeszed lehetséges formait. A Roma
Nemzetiségi Onkormanyzatot bevonjuk ezen folyamatokba.

A kulonboz6 fejlesztések fizikai megkozelithetéségének tervezése elengedhetetlen a mindenki szamara
biztositott hozzaférés érdekében.

Célirdnyos kampanyt terveziink minden fejlesztés, program, a teleplilés életét befolyasold esemény, illetve a
teleplilésen megjelend szolgaltatas, esemény széles kérli megismertetésére, a hatranyos helyzetli csoportok
tajékoztatasara.

12. tablazat A potencialisan szegregacios hatast gerjeszto fejlesztések és hatasok kivédésére teend6 intézkedések

Potencialisan szegregacios hatast Tervezett intézkedések ezek

gerjesztd fejlesztések kivédésére Felelds

nem kertlt azonositasra - -

Kiskore Onkormanyzata az ITS-ben tervezett fejlesztések soran figyelembe veszi az antiszegregacios
alapelveket. Potencidlisan szegregacios hatast gerjesztd fejlesztések a stratégiaban nem szerepelnek

5.3.3 A szegregaciot okozé folyamatok megvaltoztatasara, hatasuk
mérséklésére teendod intézkedések

13. tablazat Tervezett fejlesztések, amelyek eredményeként javulhatnak a szegregacios mutatok

A tervezett projekt cime A projektben tervezett tevékenységek

Kiskdrei Iskola fejlesztése Az éplet feltjitasra kertl, illetve 0j épuletrésszel bévil (rendezvényterem, kis
foglalkoztatd helyiség, vizesblokk). A kiiltéri sportolasra U] aszfaltozott
kézilabdapalya készl.

Héaziorvosi rendeld infrastrukturalis Haziorvosi rendeld és szolgalati lakas kialakitasa, eszkozbeszerzés
fejlesztése

Kerékparutak létesitése és felljitasa Kerékparutak kialakitasa és fejlesztése Kiskore belteriiletén
Kiskorén

Konyha felujitasa Kiskorén Konyha felujitasa, miikddési feltételek megteremtése

Azokat a konkrét beavatkozasokat, amelyek eredményeként a szegregacios mutatot ado statisztikai jellemzok
értéke potencidlisan javulhat, a horizontalis és a terilet specifikus tervezés soran megfogalmaztuk.

Ezeken tulmenden, illetve ezekkel a beavatkozésokkal dsszhangban a varos énkormanyzata a fennhatéséga
alatt allé6 valamennyi terlilet egészére nézve kotelezettséget vallal az Anti-szegregaciés programban foglaltak
érvényesitésére. A hatésaga, feligyelete ala tartozd szervek és intézmények vallaljak, hogy dontéseik,
tevékenységiik soran a kialakult tertileti és/vagy etnikai szegregacios folyamatok megforditasara térekednek.
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Az Onkormanyzat a szegregalt terilleteken killbndsen hangstlyosan terilleti alapti beavatkozasokat tervez,
amelynek elsédleges célja a terileti koncentracié csokkentése, a magasabb statuszU csoportok teriletre
vonzasa.

Ezzel parhuzamosan a tarsadalmi integréciot, re-integréciot szolgaldé komplex eszkozoket — munkaerd-piac,
oktatas, szocialis hozzaférés, tarsadalmi kirekesztettség csokkentése — alkalmaz, hogy a szegregalt teriileten
élék életmindsége, ezen belill a lakhatasi korllmények, a foglalkoztatasi és képzettségi mutatdk javuljanak, az itt
€16k egészségtudatos magatartasa kialakuljon.

A terileteken él6ket jelentds mértékben sljtja az alacsony iskolai végzettség, a munkanélkiiliség, a
munkakeresés feladasabdl adodo inaktivitds probléméja. A rossz foglalkoztathatdsdg a megélhetést biztositd
rendszeres munkajovedelem hianyat okozza, igy az érintettek kiszolgaltatott helyzetben, rossz anyagi
kérllmények kdzott élnek.

Az antiszegregaciés beavatkozasok altalanos célkitlizése, hogy a szegregaciéval érintett terileteken él6k
jelenlegi és jovébeli életminésége javuljon. Az életmindség jelentds elemét képezik a lakhatas korilményei, az itt
€16k jovedelmi viszonyai, és ez utobbihoz szorosan kapcsolodik a megfelelé képesités megszerzése, amely a
jovedelemszerzést eldseqitd tényezé.
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6.1 Kiils6 6sszefiiggések

6.1.1 llleszkedés EU 2020 tematikus célkitiizéseihez

Az EU 2020 stratégia (intelligens, fenntarthatd és inkluziv ndvekedés) megvalositasa érdekében kijelolt 2014-
2020 kozotti EU kohézios politika tematikus célkitlizései az alabbiak:

(1) akutatas, a technoldgiai fejlesztés és az innovacio erésitése;
(2) az IKT-hoz val6 hozzaférésnek, azok hasznalatanak és minéségének a javitasa;
(3) a kkvk, (az EMVA esetében) a mezdgazdaségi, illetve (az ETHA esetében) a haldszati és akvakultura-
agazat versenyképességének a novelése;
) az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu gazdasag felé torténd elmozdulas tamogatasa minden &gazatban;
) az éghajlatvaltozashoz valé alkalmazkodas, a kockazatmegel6zés és -kezelés eldmozditasa;
) akdrnyezet meg6vasa és védelme és az erbforras-felhasznalas hatékonysaganak eldmozditasa;
) a fenntarthatdé kozlekedés elémozditasa és szlk keresztmetszetek megsziintetése a kulcsfontossagu
haldzati infrastruktirakban;
(8) afenntarthatd és mindségi foglalkoztatas, valamint a munkavallaléi mobilitas tamogatésa;
(9) a tarsadalmi befogadas elémozditasa és a szegénység, valamint a hatranyos megkuldnboztetés elleni
kuzdelem;
(10) az oktatasba, és a képzésbe, tobbek kozott a szakképzésbe torténd beruhdzas a készségek fejlesztése és
az egész életen &t tartd tanulas érdekében;
(11) a hatésagok és az érdekelt felek intézményi kapacitasanak javitdsa és hatékony kézigazgatashoz torténd
hozzéjarulas.

A tematikus célokhoz beruhazasi prioritasok kertltek kijelolésre.

Az ITS keretében tervezett fejlesztések illeszkedését a stratégiaban meghatarozott tematikus célok az EU
tematikus célkitlizésekhez és beruhazasi prioritasokhoz val6 illeszkedésén keresztll mutatjuk be, hiszen a
tervezett beavatkozasok is ezen tematikus célok eléréséhez jarulnak hozza.

14. tablazat Az ITS keretében tervezett fejlesztések illeszkedése az EU tematikus célkitiizésekhez és beruhazasi
prioritasokhoz®

Kapcsolodo EU tematikus

ITS Tematikus célok célok Kapcsolodo EU beruhazasi prioritasok
T1: A gazdasag élénkitése, innovativ (1, (3), (4), (6), (8), (11) 1a), 1b), 3a), 3b), 3c), 3d), 4b), 6d), 8a), 8b),
vallalkozoi kérnyezet megteremtése, 11a)
hosszu tavon fenntarthato diverzifikalt
gazdasagi szerkezet kialakitasa
T2: Vérosi kdrnyezet, a lakossag (2), (4), (5), (6), (7), (8), (9), (10) ' 2c), 4c), 4q), Bb), 6a), 6b), 6¢), 6€), 7a), 8C),
életminéségének fejlesztése 8d), 9a), 9b), 9c), 9d), 10)
T3: Fenntarthatd turizmusfejlesztés (6), (7) 6c), 7a)
T4: Fenntarthatd varosfejlesztés 2),4),6),7),8),11) 2¢c), 4a), 4c), 6e), 7b), 8c), 11)

8 Az EU tematikus célkitlizéseihez kapcsolodo beruhazasi prioritasokat a melléklet tartalmazza
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6.1.2 llleszkedés az orszagos és megyei teriiletfejlesztési tervdokumentumokhoz
1. abra: Az integralt telepiilésfejlesztési stratégia elhelyezkedése a tervdokumentumok hierarchiajaban
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Heves Megyei Heves Megyei

MEGYEI Uil ”’e;f:r"'/deze's" Teriiletfejlesztési Koncepcid

1 [ — | *

Kiskore Heves Megyei ITP

TELEPULESI Telepiilésszer- Kiskore Telepiilésfejlesztési
kezeti Terv E Koncepcid ITS

! ' 2014 - 2020

PROGRAM
—> sueeniza

SZINT

Heves Megyei Terlletfejlesztési Program

Kiskore
Szabalyozasi
Terv és HESZ

Kiskore Gazdasagi Programja
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A 2014. januarban elfogadott Orszagos Fejlesztési és Teriiletfejlesztési Koncepcio (OFTK) négy hosszu tavi
— 2030-ig sz0l6 — atfogod fejlesztési célt és ezek elérése érdekében tizenharom specifikus célt, koztiik hét
szakpolitikai jellegl és hat terlileti célt fogalmaz meg.

®  Szakpolitikai célok:
= Versenyképes, innovativ gazdasag

= FEletképes vidék, egészséges élelmiszertermelés és ellatas, az élelmiszer-feldolgozoipar
fejlesztése

= Gyo6gyitd Magyarorszag, egészséges tarsadalom, egészség- és sportgazdasag

= Kreativ tuddstarsadalom, piacképes készségek, K+F+

= Ertéktudatos és szolidaris 5ngondoskodd tarsadalom

m  J6 allam, szolgaltato allam és biztonsag

= Stratégiai eréforrdsok megdrzése, fenntarthatd hasznélata, kérnyezetiink védelme
= Terlleti célok:

= Az orszag makro-regiondlis szerepének erdsitése

= Atbbbkozpontu térszerkezetet biztositd varoshalozat

= Vidéki térségek népességeltartd képességének ndvelése

= Kiemelkedd taji értékd térségek fejlesztése

= Terileti kiildnbségek csokkentése, térségi felzarkoztatds és gazdasagosztonzés elésegitése

= Osszekapcsolt terek: az elérhetdség és mobilitas biztositasa

E célok koziil Kiskore elsésorban az alabbiakhoz kapcsolédik szorosan: Eletképes vidék, egészséges
élelmiszertermelés és ellatas, az élelmiszer-feldolgozdipar fejlesztése, a Gyogyitd Magyarorszag, egészséges
tarsadalom, egészség- és sportgazdasag, az Ertéktudatos és szolidaris éngondoskodd tarsadalom, a Vidéki
térségek népességeltartd képességének ndvelése és a Terileti kildnbségek csokkentése, térségi felzarkdztatas
és gazdasagdsztdnzés elsegitése.

Emellett az OFTK a Tisza-t6 térségének fejlesztésére, mint specialis adottsagu terlletre kilon fejlesztési
irdnyokat és igényeket is meghataroz:

m  Egyrészt, mint a Tisza-volgy specialis adottsagu szakaszara tekint, ahol a viz- és az agrargazdélkodasi
komplex nagytérségi cél elérésének figyelembevétele mellett integralt rendszer keretében szlikséges az
idegenforgalom, a vizgazdalkodds, a természetvédelem és a térség tarsadalmi-gazdasagi
fejlesztésének megvalositasa. A koncepci6 kilon kiemeli a térség teleplléseinek tarsadalmi-gazdasagi
felzarkoztatasat, mint elérendd célt, a helyi eréforrasok aktivizalasaval.

®  Masrészt Heves megye megjeldlt fejlesztési iranyai kozott emliti a Tisza-tavat, mint dkoturisztikai tertlet
kiemelt kezelését a termékkinalat fejlesztésével, komplexitasanak és attraktivitasanak novelésével.

A Tisza-tavi turisztikai fejlesztéseket Kiskore is kiemelten kezeli, melyek gazdasagi potencialt jelentenek a
varosnak.

A Kormany a 1701/2013 (X.04.) sz&mu Korményhatarozatéval jévahagyta a Tisza-td Kiemelt Nemzeti
Programot. A program jovéképében megfogalmazza, hogy a Tisza-t6 hosszu tavon, a kdrnyezeti adottsagokra
épuldé térségi integralt fejlesztéssel, ezen belll hangsulyosan a turizmus fejlesztésével a természet kozeli
kézpontjaként ismert és a térség érdekeltjeinek hosszu tavi megélhetést biztositd kiemelt Gdilékdrzet legyen.

A Tisza-té térség jovéképe megvaldsitasahoz mindenekelétt a fenntarthatd turizmust kell a térségben hosszl
tavon kialakitani, amely nem éli fel a természeti és kulturalis kornyezetét, hanem bemutatésuk altal is képes
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hozzajarulni meg6rzésiikhoz, a tarsadaimi és gazdasagi fejlddéshez. Mindezzel a lakossagnak biztos
megélhetést, a vallalkozasok szamara pedig biztos alapon nyugvo fejlédési lehetéségeket kinal.
A program fejlesztési iranyai:

= J6 kdrnyezeti és Gkoldgiai allapot fenntartasa és fejlesztése

= Térségi és teleplilési infrastruktura fejlesztése

m  (Gazdasagi szerkezet meguijitasa

®  Huménerdforras fejlesztés

m  Turizmusfejlesztés

= Térségi-marketing és intézményfejlesztés

A varos célrendszere illeszkedik a Tisza-td Kiemelt Nemzeti Program fejlesztési iranyaihoz, hozzajarul azok
megvaldsulasahoz.

Heves Megyei Kdzgylilése 6/2014 (l1.14.) sz. hatarozataval fogadta el Heves Megyei Teriiletfejlesztési
Koncepcidjat, melyben a megye stratégiai céljai harom szinten, terileti, specifikus és horizontalis szinten
kerlltek meghatarozasra annak érdekében, hogy a kilonbozd tématerlleteknek és agazatoknak, valamint a
megye terlleti tagozodasanak megfelel$ fejlesztések kiemelésre kerlilhessenek. Ezek az alabbiak:

= Stratégiai terlleti cél 1 (T1): Hatvan-Gydngyds-Eger ,gazdasagi tengely” erdsitése

= Stratégiai teriileti cél 2 (T2): Az Eszak-hevesi térség természetkdzpontu fejlesztése

= Stratégiai tertleti cél 3 (T3): Dél-Heves és a Tisza-t térségének helyi értékekre éplld fejlesztése
= Stratégiai specifikus célok 1 (S1): Kitdrési pontokra épil6 gazdasagfejlesztés

= Stratégiai specifikus célok 2 (S2): Helyi adottsagokra épilé vidékfejlesztés, foglalkoztatas-centrikus
agréarvertikum

= Stratégiai specifikus célok 3 (S3): Erték- és egészségtudatos, szolidaris, innovécié fogadasara nyitott
tarsadalom

m  Stratégiai specifikus célok 4 (S4): Erés varostérségek, élhetd vidék, fenntarthatdé kornyezet és
térszerkezet

= Stratégiai horizontalis célok 1 (H1
H2

(H1): Humén t6ke fejlesztése

(H2):
= Stratégiai horizontalis célok 3 (H3): Gazdasagi téke névelése

(H4):

m  Stratégiai horizontalis célok 2 Természeti tbke értékeinek megbrzése
m  Stratégiai horizontalis célok 4 (H4): Tarsadalmi t6ke erdsitése

A varos célrendszere szorosan kapcsolodik a megyei teriiletfejlesztési koncepcié T3, S2, S4, H2, H4
célokhoz.

6.1.3 Egyéb helyi fejlesztési és rendezési dokumentumokkal valé kapcsolat

6.1.3.1 llleszkedés a Partnerségi Megallapodashoz

A Partnerségi Megallapodas az eurdpai unios tervezési folyamat nemzeti alapdokumentuma, amely azonositja
Magyarorszag legfontosabb kihivasait, és kitlizi f6 fejlesztési prioritasait a 2014 és 2020 kozotti idészakra. A
2014. szeptember 11-én Magyarorszag és az Eurdpai Bizottsag altal alairt Partnerségi Megéallapodas 5 nemzeti
fejlesztési prioritast hatarozott meg, amelyekhez a kovetkezé modon illeszkedik az ITS célrendszere.
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15. tablazat Az ITS tematikus céljainak illeszkedése a Partnerségi Megéllapodas nemzeti fejlesztési prioritasaihoz

Partnerségi Megallapodas nemzeti fejlesztési
prioritasai

1. A gazdasagi szerepl6k versenyképességének
javitasa és nemzetkdzi szerepvallalasuk fokozasa

2. A foglalkoztatas ndvelése (a gazdasagfejlesztési,
foglalkoztatasi, oktatasi, tarsadalmi felzarkdzasi
szakpolitikak altal, tekintettel a terileti killonbségekre)

3. Energia- és eréforrashatékonysag ndvelése

kezelése

5. A gazdaséagi ndvekedést segitd helyi és térségi
fejlesztések megvaldsitasa

Az ITS kapcsolddo tematikus céljai

T1: A gazdaség élénkitése, innovativ vallalkozdi kornyezet
megteremtése, hosszl tavon fenntarthatd diverzifikalt gazdasagi
szerkezet kialakitasa

T1: A gazdasag élénkitése, innovativ vallalkozdi kdrnyezet
megteremtése, hosszl tavon fenntarthatd diverzifikalt gazdasagi
szerkezet kialakitasa

T2: Varosi kdrnyezet, a lakossag életminéségének fejlesztése
T2: Varosi kornyezet, a lakossag életminéségének fejlesztése
T4: Fenntarthatd varosfejlesztés
T2: Varosi kornyezet, a lakossag életminéségének fejlesztése
T4: Fenntarthatd varosfejlesztés

T1: A gazdasag élénkitése, innovativ vallalkozéi kérnyezet
megteremtése, hosszl tavon fenntarthatd diverzifikalt gazdasagi
szerkezet kialakitasa

T3: Fenntarthatd turizmusfejlesztés

6.1.3.2 llleszkedés a telepiilésrendezési eszkozokhoz
A jelenleg hatalyban Iévé telepuilésrendezési eszkdzoket az ITS Megalapozé Tanulmanya mutatja be.

A tervezés jelenlegi szakaszaban az elézetes fejlesztési elképzelések dsszhangban vannak a terlletek jelenlegi
funkci6javal, igy a szabalyzatok e miatti médositasara jelenleg nincs sziikség. Az integralt telepilésfejlesztési
stratégia megvalositasa soran, az adott beavatkozasok véglegesitése kdzben szikség lehet a tervezett célok és
a rendezési terv, valamint a HESZ illeszkedésének Gjbdli 6sszevetésére, illetve utébbi dokumentumok sziikség
szerinti modositasara vagy a fejlesztések Ujragondolasara.

Az orszagos és megyei telepllésrendezési terv Kiskdrére vonatkozé megallapitasait a Megalapoz6 Vizsgélat
tartalmazza.

6.1.3.3 llleszkedés az onkormanyzat gazdasagi programjahoz

Kiskore Varos Onkormanyzata 2014-ben készitette el Gazdasagi Programjat. Az ITS kidolgozasa soran
tamaszkodunk az abban szerepeltekre.

A 2014-2019 id6szakra vonatkozd gazdasédgi programmal helyi szinten meghatarozza mindazokat a
célkitlizéseket és feladatokat, amelyek a helyi 6nkormanyzat kdltségvetési lehetéségeivel sszhangban, a helyi
tarsadalmi, kdrnyezeti és gazdasagi adottsagok atfogé figyelembevételével a helyi énkormanyzat altal nydjtandd
feladatok biztositasat, szinvonalanak javitasat szolgaljak.

A gazdasagi programban rogzitett célrendszer illeszkedik Heves Megye Tertletfejlesztési Koncepcidja altal
felvazolt jovéképhez, igy kapcsolddik a tarsadalmi-gazdasagi célok eléréséhez, a dokumentumban kijel6lt atfogd,
stratégiai és horizontalis célokhoz egyarant. Heves megye vizidja, hogy 2030-ra a megfeleléen képzett és
képezhetd, egészséges human t6kére tdmaszkodd, innovacio-orientalt, versenyképes és kiszamithatoan fejlédd
gazdasagaval, természeti eréforrasainak fenntarthatd hasznalataval és tarsadalmi eréforrasainak, kdzdsségeinek
folyamatos fejlesztésével, munkahelyek teremtésével és egyre javuld kdzbiztonségaval a nemzetgazdasag fontos
szerepl6jévé valik.

Kiskore varosanak el6iranyzott fejlesztési elképzelései egyértelmlen hozzajarulnak a megye célkitiizéseinek
megvalositasahoz.

A gazdasagi program 6 céljai:
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az allami

= Az Onkormanyzati Térvényben kotelezé feladatok biztositasa,

feladatfinanszirozas révén

meghatarozott

= Azitt él6 emberek szocialis helyzetének javitasa, megerdsitése

= Fokozni kell a telepllés megtartd erejét, ehhez atfogd, komplex fejlesztési program kidolgozasa
szlikséges az alabbi teriileteken:

= A gazdasagfejlesztés, munkahelyteremtés

= Azidésgondozas, szocialis ellatés

= QOktatasi, nevelési intézmények szakmai és infrastrukturalis fejlesztése
= |degenforgalmi fejlesztések

A gazdasagi programban lefektetett alapelvekkel dsszhangban kerliltek meghatarozasra az ITS tematikus és
terlleti céljai, az egyes tematikus célokhoz kapcsoldédd eredmények elérése jelentené a gazdasagi program
sikerét is.

6.1.3.4 A telepiilési kornyezetvédelmi fenntarthatésagi tervvel valé 6sszhang

Kiskorének Kornyezetvédelmi Programja jelenleg nincs, rendelkezik viszont 2014-ben készlilt a ,Local Agenda
21" Fenntarthatd Fejlédés Helyi Programja cim(i dokumentummal.

A program célallapotként fogalmazza meg, hogy Kiskére egy kilonleges természeti értékekkel rendelkez,
fenntarthatd telepiilés, ahol a kdz6sség dsszefogas példaértéki. A varos huzdagazata a turizmus, amelybdl a

lakosok, a civilek, a vallalkozasok és a koziiletetek is egyarant profitalnak.

A varos fenntarthato, mert:

a lakossag szama nem csokken,

a telepllés vonzo a letelepedni szandékozdk szamara,

a munkalehetéségek helyben biztositottak,

a koziletek energiafelhasznalasa alacsony, tovabba

a kérnyezet terhelése elenyészo.

A cél eléréséhez szlkséges prioritasok 3 pilléren nyugszanak.

16. tablazat ,,Local Agenda 21” prioritasai és tervezett intézkedései

Pillér Prioritas

Tarsadalmi pillér Egyittmikddés erdsitése (civilek és

onkormanyzat, civilek és civilek,

valamint véllalkozésok és
dnkorméanyzat viszonylatdban
egyarant)

Népességfogyas megakadalyozasa
(népességmegtarto erd novelése)

Szegregatumok felszamolasa

Fenntarthaté  varos
terhelés csokkentése)

Koérnyezeti pillér (kérnyezeti

Kornyezettudatos  szemléletmod

novelése

Kiskre Varosi Onkormanyzat

Intézkedési javaslatok
Civil szervezetek megalakitasanak segitése
Egyuttmikadés civil szervezetekkel
Civil szervezetek programjainak, projektjeinek tamogatasa

Kiskdre, a vonzd varos

Fiatalok helyben torténd foglalkoztatasa
Szegregatumok felszamolasa (varosrehabilitacio)
Vérosrehabilitaciohoz kapcsolodo csaladsegités
Ko6zintézmények energiatakarékosabba tétele
Meguijulé energiak felnasznalasa

Termalviz, mint megujuld energiaforras
Kornyezettudatos szemléletmdd erdsitése (1.)
Kornyezettudatos szemléletmdd erdsitése (2.)
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Pillér Prioritas Intézkedési javaslatok
Gazdasagi pillér Fenntarthato turizmus Turisztikai arculat kialakitasa

Osszehangolt turisztikai fejlesztések
Turisztikai attrakcio megvalésitasa
Termalviz  gazdasdgi  hasznositdsi  lehetGségeinek
feltérképezése
Munkanélkiliség minimalizélasa
Onall6 arculat

Mint lathatd az ITS céljai nem alinak ellentmondasban a Local Agenda 21-ben foglalt feladatokkal, sét,
szinergikus kapcsolatuk miatt a feladatok és beruhazasok megvaldsitasa tamogatjia a kitlizott jov6kép
megvalosulasat.

6.2 Belso osszefiiggések

A varosi és varosrészi szintli célok koherens rendszerben, egymast erdsitve jarulnak hozza a stratégia tematikus
céljainak és atfogd célianak megvaldsitasahoz. Feltarasra keriilnek a varosi fejlesztések azon kapcsolodasi
pontjai is, melyek esetlegesen negativ hatést valtanak ki a varos més terlletén, igy lehetévé valik az esetlegesen
felmer(ilé kockazatok megelézése.

6.2.1 A célok és a helyzetértékelésben bemutatott problémak kapcsolata

Jelen fejezet célja, hogy bemutassa, hogy a stratégiaban meghatérozott célok teljesilése hogyan és milyen
mértékben segiti el6 a helyzetfeltard fejezetekben meghatérozott varosi és varosrészi problémak mérséklédését,
illetve hogy a célok milyen mértékben épitenek a kilonbozé terlleti szinteken definiélt adottsagokra. Az alabbi
tablazatokban Osszefoglalva azonositottuk a tematikus és tertleti célok, valamint a problémak és adottsagok
kozotti dsszefliggéseket.
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17. tablazat A célok és a helyzetértékelésben beazonositott legfontosabb problémak és adottsagok kapcsolata

Kozéptavi varosi célok

(tematikus célok)

T1: A gazdasag élénkitése,
innovativ vallalkozoi
kornyezet megteremtése,
hosszu tavon fenntarthatd
diverzifikalt gazdasagi
szerkezet kialakitasa

T2: Varosi kdrnyezet, a
lakossag életmindségének
fejlesztése

T3. Fenntarthato
turizmusfejlesztés

Megalapozé vizsgalatban azonositott
problémak

= Megyei szerepkére nem jelentds.

= Funkciondlis vonzaskorzete, valamint a varosi
funkciok korlatozottak.

u Kdzepes és nagyvallalatok hidnya a varosban.
u Kicsi a mezégazdasag és az ipar részesedése
a foglalkoztatasban.

= Az dllattartas, egyéni gazdasagok mértéke és
jelent6sége jelentdsen lecsokkent.

= Csokkend tendencia a  kiskereskedelem
tertletén.

= Gyenge jovedelmi viszonyok, munkalehet6ség
hianya.

u Falusias megjelenés.

= Funkciondlis vonzaskorzete, valamint a varosi
funkciok korlatozottak.

= A népesség szamanak folyamatos csdkkenése.
u A népesség éregedd tendenciat mutat.

u Jelentds a szocialis tdmogatasra szorul6 réteg.
= A lakasok komfortfokozata kedvezétlen.

= Az idések nappali ellatasa nem biztositott.

= KdzépfokU oktatas hianya.

u Bélcs6de hianya.

= Gyenge jovedelmi viszonyok, munkalehetdség

hianya

= A lakossag és a civil szervezetek nehezen
mozgdsithatok.

= A lakossag egészségi allapota nem megfeleld.
u Egyes belterileti kdzdti csomépontok, utak
kézlekedésbiztonsagi  szempontbdl fejlesztésre
szorulnak.

u A belterileti burkolt utak minésége sok helyen
rossz.

= Az autdbusz  megallok
felszereltsége  hianyos, a
fejlesztésre szorulnak.

= A vasut menetideje a jelentésebb teleplilések
iranyaba viszonylag magas, atszallas nélkil nem
megoldott.

u Zoldterlletek  egy
ndvényzet

= Funkcionalis vonzaskorzete, valamint a varosi
funkciok korlatozottak.

= Egyes belterlileti kdzati csomoépontok, utak
kozlekedésbiztonsagi  szempontbdl fejlesztésre
szorulnak.

u A belterileti burkolt utak minésége sok helyen
rossz.

mAz  autébusz  megalldk
felszereltsége  hidnyos, a
fejlesztésre szorulnak.

= A vasut menetideje a jelentésebb teleplilések
iranyaba viszonylag magas, atszallas nélkil nem
megoldott.

m Zoldterlletek  egy
ndvényzet

kiépitettsége,
megallohelyek

részén el6regedett a

kiépitettsége,

megallohelyek

részén eloregedett a

Kiskre Varosi Onkormanyzat

Megalapozd vizsgalatban azonositott
adottsagok

= N6tt az iskolazottsag mértéke.

= N6 a foglalkoztatottak szama, csokken az
inaktiv  keresék, az eltartottak és a
munkanélkiliek aranya

u Kiskdrei Vizerémii

A szolgéltatds, mint gazdasagi agazat
dominal, ezaltal a lakossagi alapszolgéltatdsok
valamennyi valfaja biztositott.

u N6tt az iskolazottsdg mértéke.
= N6 a foglalkoztatottak szama, csokken az

inaktiv  keres6k, az eltartottak és a
munkanélkiliek aranya

= Szennyvizcsatorna halozat kiépitett
Széleskorli  civil szervezetek jelenléte a
varosban

u Alap egészségugyi intézményekkel

megfelel6en ellatott

= Mivel6dési Haz, Ifjusagi Haz megléte a
varosban, rendszeres programok.

= A kommundlis és a szelektiv hulladék
gy(jtése és kezelése megoldott

u A telepilést a viszonylag gyenge atmend
forgalom kivételével kornyezeti artalmak nem
terhelik.

u Kedvezd kornyezeti llapot,
szennyez§ forrasok hianya.

a nagyobb

= Tisza-t6 kdzelsége

= Eurovelo 11 kerékparat

u Szabadviz({ strand és kemping
= Hallépcsd

= Kikoté

u Kedvezd kornyezeti allapot,
szennyez§ forrasok hianya.

= A telepillést a viszonylag gyenge atmend
forgalom kivételével komyezeti artalmak nem
terhelik.

a nagyobb
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= Az onkorményzat és intézményei anyagi | = Kedvezd koérnyezeti é&llapot, a nagyobb
feltételeinek romlasa. szennyez§ forrésok hianya.
= A telepllést a viszonylag gyenge atmend
forgalom kivételével komyezeti artalmak nem
terhelik.

T4: Fenntarthatd varosfejlesztés

A fenti tablazatbol kitlnik, hogy a Stratégiaban megfogalmazott célok logikai Osszefliggésben allnak a
helyzetelemzésben megfogalmazott problémakkal és lehetéségekkel, azokra kivan reagalni.

6.2.2 A célok logikai osszefiiggései

Jelen fejezetben a stratégidban meghatarozott varosi és varosrészi célok kozott azonosithatd Gsszefliggéseit
mutatjuk be. Az alabbi dsszesitd tablaban azt vizsgaljuk, hogy az egyes terlletilvarosrészi célok teljestlése
milyen mértékben segiti el6 telepulési Iéptéki célok megvalosulasat. Az alébbi tablazatban a tematikus és terlleti
célok kozotti osszeflggések erésségét egy 0-3 skalan azonositottuk, ahol a ,0” a kapcsolédas hianyat, mig a ,3”
érték az erds kapcsolodast jeldli.
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18. tablazat A telepiilési célok logikai 6sszefiiggései

V1: A Varosmag kisvarosi jellegli funkcidinak megerdsitése, vonzo
telepulési kornyezet kialakitasa, a tarsadalmi kiilénbségek 3 3 1 3
csokkentése, gazdasag fejlesztése

V2: Az Udiléteriileten vonzo természeti kémyezet és
kikapcsolodasi lehetéségek biztositasaval a Tisza-t6 menti terlilet 2 2 3 1
turisztikai termékké fejlesztése

V3: A Kilteriilet varosrészben vizfellletek gazdasagi-turisztikai
hasznositdsa, az orszagos jelentdségii védett természeti
terliletek, az orszagos Okologiai halézat dvezetei, Natura 2000
terliletek és a tajképvédelmi szempontbdl kiemelten kezelendd 1 1 1 1
terliletek, valamint a helyi taji értékek megérzése

Kiskore Varosi Onkormanyzat Forensys Kit.



Kiskore Varos Integralt Telepilésfejlesztési Stratégiaja
STRATEGIA
74

6.2.3 A stratégia megvalosithatosaga

A stratégia megvalosithatdsdga szamos kiilsé és belsd tényez6tél fligg; ezek egy részét az dnkorményzat
kézvetlenll biztosithatja, mas részére jelentés befolyasa van, mig a tényezdk jelentds része az énkormanyzat
tevékenységétdl részben vagy egészben fiiggetlen adottsagként jelentkezik. A legtobb ilyen tényez6vel
kapcsolatban kockazatokat is azonosithatunk, ezeket lasd részletesen a 7. ,A stratégia megvaldsitasanak fébb
kockazatai” fejezetben. A megvalésitast befolyasold legfontosabb tényezdk:

= Partnerségi viszonyok: a megvaldsitas alapfeltétele, hogy a varos az dsszes érdekelt fél tdmogatasat
élvezze, és mind sajat polgaraival, mind pedig jarasi, megyei és kdzponti kormanyzati partnereivel
kolcsdnds elényokon alapuld, a problémak megoldasara koncentrald, kreativ parbeszédet folytasson. A
partnerség kiépitése mar a tervezés soran megkezdddik, és a végrehajtas soran a kiilénbéz0 agazati
partnerek bevonasaval teliesedik ki. A partnerségi kérdéseket a 8.2 ,Az ITS megvaldsitasanak
szervezeti keretei” cimi fejezet fejti ki.

= Felelds vezetés: a stratégia megvalositasahoz — tekintettel a dontéshozoi és operativ feladatok
szdmossagara — felel6s és aktiv varosvezetésre, és jol képzett, tajékozott operativ munkatarsakra van
szikség. A megfelelé szervezet és személyi dllomany a biztositéka annak, hogy a szilkséges dontések
megfelel6 idében és megfeleld tartalommal megsziilessenek, és a dontések alapjan az operativ
végrehajtd szervezet vilagos hatéskorokkel dolgozzon a megvaldsitdson. A vezetés és iranyitas
feladatait részletesen a 8.2 ,Az ITS megvalésitasanak szervezeti keretei” targyalja.

= Nyomonkévetés, rugalmas tervezés: a valtoz6 tarsadalmi-gazdasagi korilményekhez torténd
alkalmazkodas kévetelménye szlikségessé teszi, hogy a stratégia elfogadasa utén is rugalmasan tudjon
alkalmazkodni a lehet6ségekhez, kllsé adottsagokhoz. Ehhez monitoring és kontrolling rendszer
mikddtetése szilkséges, amely lehetévé teszi a megvalosulds nyomon kdvetését, az akadalyoz6
tényez6k azonositasat és megfelel intézkedések meghozatalat. A monitoring és kontrolling témakorét a
8.5 ,Monitoring rendszer kialakitasa” cim(i fejezet tartalmazza.

= Pénziigyi tervezés, pénziigyi forrasok: a megvalésitas alapvetd feltétele a pénztigyi forrasok megfeleld
idében torténd rendelkezésre allasa. Mig az el6készités feladatai soran ezek elsésorban dnkormanyzati
forrasok, addig a megvaldsitas — tekintettel a sz(ikds belsé anyagi lehetéségekre — elsésorban kilsé
forrasokra tdmaszkodhat. A forrasok biztositasanak koriiiményeit, litemezését és azok nagysagrendjét a
4.5 A fejlesztések temezés”, valamint a 4.6 ,A fejlesztések dsszehangolt, vazlatos pénziigyi terve”
cim( fejezet tartalmazza.

6.2.4 A célok megvalésitasa érdekében tervezett tevékenységek egymasra
gyakorolt hatasa

Jelen fejezetben a stratégiaban meghatéarozott, az dnkormanyzat dontése értelmében a 2025-ig terjedd
id8szakban prioritast élvezd fejlesztések kdzott azonosithatd logikai dsszefliggéseket mutatjuk be. Azt vizsgaljuk,
hogy az egyes beavatkozasok milyen mértékben kapcsolddnak mas beavatkozésokhoz, mennyiben segitik, vagy
éppen rontjak azok eredményességet.

Az ITS-ben azonositott beavatkozasok kdre Ugy lett meghatarozva, hogy azok

= minél nagyobb mértékben és integralt modon reagéljanak a helyzetelemzésben feltart probléméakra,
hianyossagokra (6.2.1 fejezet),

= egyértelmlen hozzajaruljanak a teleplilési szintli és a magasabb rangu (megyei, orszagos, EU-s)
célkitlizések eléréséhez (6.1 fejezet),

= kélcsOnhatasa pozitiv eredményt mutasson — ezek kerliinek bemutatasra az alabbiakban.

Az ITS keretében nem szlikséges minden egyes projekt esetében a konkrét hatasok részletes bemutatasa,
sokkal inkabb az egyes beavatkozas-tipusok kézétti hatasmechanizmusok feltarasa. A tervezett fejlesztések
nagy szama miatt tematikusan csoportositva ker(l bemutatasra a projektek kélcsdnhatasa, egymasra éplilése:
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m A gazdasagi célu infrastrukturdlis fejlesztések lehetdséget teremtenek a munkahelyteremtésre és a
munkahelyek jobb elérhetGségére. Ezek kedvez6 foglalkoztatasi hatasat egyértelmiien felerésitik a
kozvetlenll vagy kozvetetten kapcsolédd gazdasagi projektek. Amennyiben a varos a dinamikus
gazdasagi fejlédés utjan elindul, az a hatranyos helyzetl lakossdg nagyobb mértékii foglalkoztatasat is
eléidézheti — igy indirekt kapcsolat mutathato ki a szocialis varosrehabilitacio felzarkéztatasra iranyuld
tevékenységeivel is.

= Az életmindség és életkdrlimények javitdsa érdekében megvaldsitott projektek egyarént kedvezd
hatassal vannak a térségi szerepkor erésitésére, a varos és a térség lakossaganak életminéségére és
egészségi allapotara, valamint a sziikebb és tagabb vonzaskorzetbél idelatogatd vendégek koltése
alapjan a gazdaségra is.

m A turisztikai fejlesztések egyértelmien hozzajarulnak a varos fenntarthatésagahoz, a munkahelyek
bévitéséhez, ezéltal a lakossag életminéségének javuldsahoz, a gazdasag fejlesztéséhez, valamint a
gazdasagi terlletek jobb kihasznalasahoz és a kozlekedésfejlesztéshez.

= Afenntarthatd vérosfejlesztés szerepkor erésitésére iranyuld beavatkozasok kdzvetett moédon szinte az
0sszes tObbi projektre hatassal vannak, hiszen a népességmegtartd er6 ndvelésével egyarant
biztosithatd a varos altal nydjtott szolgéltatasok iranti kereslet és a gazdasagi szereplék szdmara
rendelkezésre all6 munkaeré-kinélat, de ugyanigy kedvezd tendenciak indulhatnak el a tarsadalmi
kohézid szempontjabdl is, ami a szocialis varosrehabilitacid esetében is fontos célkitlizés. Az
energetikai beruhazésok jelentés hatassal vannak a kornyezetre és a fenntarthatd (zemeltetésre,
gazdalkodasra, valamint a lakossag életszinvonaldnak ndvelésére is.

A vérosi és vérosrészi, illetve a varosrészekre vonatkozé célok egymasra gyakorolt kolcsénhatasa
egyértelmlien pozitiv mérleget mutat.
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A 2013-ban lezarult fejlesztési idészaktdl eltéréen 2014-2020 koz6tt szamos olyan Uj elem jelent meg, melyek a
varosok fejlesztési programjainak megvalésitasat egyértelmlen befolyasoljak. Az indikatorok hatarozottabb
szamon kérhetésége, a forrasfelhasznalas tematikus koncentracidja egyértelmiien a kockazatelemzés és
kockazatkezelés jelentdségét novelik. A kdvetkez0 fejezetben fel kivanjuk mérmi az alébbi tényez6kbél fakado, az
eddig beazonositott, illetve a joviben projektgeneralas keretében beazonositani tervezett fejlesztési projektek
megvalositasat, tovabba a jelen varosfejlesztési stratégia és az ebben rogzitett indikatorok teljestilését
veszélyeztetd kockazatokat.

A kockazatok elemzését a fontosabb kockazati csoportok beazonositasaval kezdjlik, majd téma specifikus
modon — immar a kockazat kezelési stratégia keretében — javaslatokat fogalmazunk meg az egyes kockazati
elemek kezelésére. Az egyes kockazatok esetében vizsgaljuk, hogy milyen valdszinliséggel meriilhet fel és
milyen hatassal bir a megvalositas szakaszara.

A Kkilénbdz6 kockazati tényezéket tematikus csoportokba rendezve Kiskdre integralt telepllésfejlesztési

jogi-intézményi kockazatok: a jelzett kockazatok tekintetében a stratégiai program megvaldsitasra
kijelolt intézményi hattér megléte, a hataskorok megfeleld szétosztasa, tovabba a human kapacitas
mindsége jelenthetnek kockazatot. Jogi-kOzbeszerzési kockazat a torvényi, jogszabalyi kdrnyezet
valtozasaihoz kotddhet, illetve egyes, — féként dsszetett — beruhdzasok kapcsan a kdzbeszerzési eljaras
elhizédasa okozhatja a megvalésulas cslszasat. Mindezek figyelembe vétele kiemelt fontossagu
feladat.

pénziigyi-gazdasagi: az elégtelen finanszirozasbol, a bizonytalan makrogazdasagi tényezékbél adddo
kockazati elemek, az egyes tdmogatési konstrukciok specifikus jellemz6i, a sajat forras eléteremtésének
kérdései, illetve az adott fejlesztési elem fenntartashoz kapcsolddd kockazatok.

miszaki kockazatok: itt vettik szamitasba a tervezés, megvalésitas, illetve az Uzemeltetés soran
felmerilé kockazatokat egyarant

tarsadalmi kockazatok: fontos tényez6 a stratégia megvaldsithatdsaga szempontjabdl a megfelelé
egylttm{kddd partnerek kivalasztasa, a kapcsolatokat szabdalyozd szerz8dések pontos
megfogalmazésa, valamint a lakossag megfelel6 bevonasa a tervezési, programozési folyamatba.
Jelentds kockazatokat rejt a lakossag nem megfeleld szintli tajékoztatdsa az adott programok
tervezésérdl, illetve megvaldsitdsardl, a szikséges kommunikacié elmaradasa a tarsadalmi
tamogatottsag meglétét veszélyeztetheti.

19. tablazat A stratégia megvalésithatosaganak fobb kockazatai

Valészinliség  Hatas mértéke

Sorszam Kockazat megnevezése (Tagas; (jﬁlentos; Kockazatkezelés modja
kozepes; kozepes;
alacsony) alacsony)
Az jogszabalyi valtozasok folyamatos
A jogszabalyi kdmnyezet kedvezétlien . « figyelemmel kisérése
1 magas jelents

iranyba torténd valtozasa rugalmas, gyors reagalds a megvaltozd
jogszabalyi kériilményekhez

Az eljarasrend szigori betartdsa minden
Kozbeszerzési  eljarasokbdl  adddo kbzepes kbzepes érintett részérdl

kockazatok (id6beli elhuzodasok) A kozbeszerzési dokumentumok megfeleld

szakmai el6készitettségének biztositasa
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10

1

12

13

14

15

16

17

18

19

Hatdsagi dokumentumok hianya, késése

Sajat forras eléteremtésének kockazata
Hazai illetve Eurépai Uniés fejlesztési
forrasok elmaradéasa

A tervezett projektek megvaldsitasi
koltsége joval meghaladja a tervezett
mértéket

Egymasra épllé projektek esetében a
kulcsprojekt meghitsul

Kommunikaciés nehézségek fellépése a
Stratégia megvaldsitasaban résztvevd
szerepl6k kozott

A megvalésitashoz
szakemberek hianya

szikséges

El6re nem lathaté miszaki problémak

Nem megfeleld miszaki tervek vagy
kivitelezés

Tobbletmunka felmeriilése

A projektek, illetve a Stratégia altal
kitlizott célok, indikatorok nem vagy csak
részben teljesilnek

A fejlesztési programokhoz szikséges
befektetdk, partnerek hianya

Magyarorszag gazdasaga lemarad a
kornyezetétél, mely a varosra is
altalanosan negativan hat

A vérosok versenyében valo lemaradas
okozta munkahelyteremtés elmaradésa,
munkahelyek megsz(inése, a
munkanélkiiliseg emelkedése

Tarsadalmi  szempontok  kockazatai:

lakossagi ellenallas, negativ
kozvélemény

A lakossdg érdektelenné valik a
telepuilés koz6s jovbképének,
fejlesztéseinek  meghatérozasat  és

megvalésitasat illetéen

A fejlesztések sordn a természeti
komyezet sérill, melynek mértéke a
toleralhatdo szintnél magasabb és a
természet ezt nem képes helyreallitani
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kbzepes

kozepes
alacsony /
kdzepes

kozepes

kozepes

kozepes

alacsony

magas

alacsony

kozepes

magas

kozepes

alacsony

kozepes

kozepes

kozepes

kbzepes

kozepes

jelentds

jelentds

kozepes

jelentds

jelentds

kozepes

jelentds

kozepes

kozepes

jelentds

kozepes

kozepes

jelentds

kozepes

jelentds

jelentds
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A hatdsagi dokumentumok (igyintézési
id6kereteinek figyelembe vétele

Esetleges  késésre, csUszasra el6re
felkészillés mar az elékészités soran
Alternativ forraslehetdségek felkutatasa

A forrds lehivas késedelmére vald
felkésziilés

Részletes projekttervek, atgondolt miszaki
tervek, koltségvetések készitése
Tartalékkeret meghatarozasa

Megfelel6 (itemezés kialakitasa a projektek
megvalésitasaban, tartalékprojektek
kijelolése, folyamatos projektgeneralasi,
projekt fejlesztési feladatok ellatasa
Pontosan meg kell hatérozni az adott
részteriiletek feladatrendszerét, feleldsségi
rendszerét, a pontos és vilagos eljaras
rendet

Az Onkormanyzat feladata, hogy megfelel§
szakmai hétteret biztositson
Részletes  tanulmanytervek
alapos helyzetfelmérés

A tervezok és kivitelezdk kivalasztasa soran
kiemelt figyelem forditasa a szakmai
alkalmassag, megfeleld referenciak
meglétére

Esetleges tobbletmunkara felkész(ilés mar
az el6készités soran

készitése,

Folyamatos ~ monitoring  tevékenység
kialakitasa, tartalékprojektek kijelolése

Megfeleld6  marketing és  promécios
tevékenységek, a befektetési lehet6ségek
kapcsan

A varos fejlédéséhez nem csupan a kils6
tényezOkre kell épiteni, hanem sajat
erbsségeit, adottsdgait is  igyekszik
kihasznélni

Ahhoz, hogy a teleplilés a varosok
versenyében a legjobbak koz6tt keriiljén ki,
varosmarketing stratégiat alakit ki, valamint
a gazdasagi szerepldit partnerként kezeli
Magas szint(i partnerség biztositasa
Folyamatos kommunikacié a lakossaggal,
helyi forumok szervezése

A telepiilés a helyi identitas kialakitasara és
fenntartasara, valamint a kiilsé imazs
meghatarozasara nagy hangsulyt fektet,
elsésorban soft tevékenységek keretében

A beruhdzasok soran az engedélyek
kiadasa és az ellendrzések sordn a
kormyezeti szempontok kiemelt figyelmet
kapnak
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2. abra A kockazatok bekdvetkezésének valosziniisége és a hatas valdszinii mértéke
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hatas mértéke

A megvaldsitas szakaszaban az egyes kockazatok mas-mas mddon hathatnak a kivitelezés folyamatéra. Fontos
megvizsgalni, hogy az egyes kockézatok esetleges bekdvetkezése esetén, milyen valoszinliséggel és milyen
mértékben hathatnak a megvaldsitas folyamatara.

Vannak olyan kockazati tényez6k, melyeknek nagy a valdszinlisége és vele egyltt a hatasa is jelentds. Ezek a
kockazatok jelentik a legnagyobb kihivast, hiszen ezek altalaban kiilsé tényez6k befolyasoljak, és altalaban nem
lehet iranyitani, csak felkészlni ra. llyen kockazati tényezék Kiskore esetén a jogszabalyi kdrnyezet kedvez6étlen
irdnyba torténd valtozasaibdl adodo problémak, illetve az elére nem lathatd miszaki problémak. Kritikus
problémanak tekinthetd, ha a projektek, illetve a Stratégia altal kitliz6tt célok, indikatorok nem, vagy csak részben
teljestilnek.

Az alacsony val6szinliségli, de mégis jelentds hatasu kockézatok komoly odafigyelést igényelnek. Ezek
eshetéségére is szlkséges felkészlini annak ellenére, hogy kicsi a valdszinlisége, hiszen ezek okozhatjak a
legnagyobb meglepetést a megvalositas soran. llyen kockézat a varos esetében az Unids fejlesztési forrasok
elmaraddsa vagy a sajat forras eléteremtésének akadalyai. Jelentds kockazati tényez6 a lakosség
érdektelensége, illetve ha a fejlesztések soran a természeti kornyezet kérosodik. Az egyik legnagyobb hatésu
kockazat a kulcsprojektek megvalosuldsanak meghiusulasa, hiszen a kulcsprojekiek azok a tervbe vett
fejlesztések, melyek alapvetd feltételét képezik valamely (akar tobb) kbzéptavlu varosi cél elérésének, ennek
kovetkeztében, ha a projekt nem valosul meg, valamelyik cél nem, vagy nem teljes mértékben érhetd el.

A kbzepes valoszinliségli és hatasu kockazatok kézll kiemelendd a beruhazasok megvalosulasanak iddbeli
csUszasa, melyeket elsésorban a kbzbeszerzési eljarasbl, illetve a hatésagi dokumentumok késése okozhat. Ide
sorolhaté még a nem megfelelé miszaki tervekbdl adodé idbveszités és az ebbdl adodd tdbbletmunka
szlkségessége is.

Az azonositott és bemutatott kockazatok nyomon kovetése javasolt a stratégia monitoringja soran, azzal egy
idében, évente legalabb egyszer. Amennyiben a felsorolt kockazatok valamelyike bekdvetkezik, a megadott
intézkedések végrehajtasa javasolt. A stratégia megvalositasa soran, illetve a fellilvizsgalat soran esetlegesen
azonosithatd Ujabb kockéazatok kezelése elengedhetetlenil fontos, ezért szikséges ezek beépitése a
kockazatkezelési stratégiaba.
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A célok elérését szolgalo fejlesztési és nem beruhazasi
jellegii 6nkormanyzati tevékenységek

Az dnkormanyzat a stratégiaban meghatarozott céljainak elérésének érdekében tdbb tipusl, nem beruhazasi
jellegii tevékenységet végez, illetve tervez megvaldsitani a jovében is:

Szabalyozasi tevékenysége soran meghatarozza az egyes varosrészek, teriletek terllet
felhasznalasanak maodjat. A jovében a varoskép egységesitésének, a zoldfellletek kialakitasanak és
hasznositdsanak modjanak, rendszerbe vald szervezésének igényét érvényesitendd, az dnkorményzat
Helyi Epitési Szabalyzatanak aktualizalasat hajtja végre.

Telepulésrendezési szerz6déseket az Onkormanyzat alkalmazhat nagyobb beruhazasok
megvaldsitasakor. Ezek keretében a szabalyozasi tervben esetlegesen szlkséges mddositasok
kéltségeit a beruhdzas végrehajtéjanak kellene viselnie. Az ilyen tipust szerzédések alkalmazaséat az
onkormanyzat mérlegeli.

Telepiilésfejlesztési szerzédéseket az Onkormanyzat az elmult idészakban nem alkalmazott,
jelentésebb ipari, vagy idegenforgalmi beruhdzasok megvaldsitasa esetén alkalmazasuk lehetéségét
megvizsgalja.

A nem fejlesztési jellegli tevékenységek kozil az egyik legfontosabb a varosfejlesztés soran gyakran
alkalmazott tervalku folyamata, amely nem mas, mint az Onkormanyzati partnerségen alapul6,
magankezdeményezésii fejlesztéi projekiek és az Onkormanyzat kozotti viszonyt meghatarozd —
onkorményzati rendeletben szabélyozandé - telepilésrendezési szerz6dési eljarasa. A fejlesztési
projektek volumenének és komplexitasanak nagyfoku eltérése miatt az Gnkormanyzat mindig az egyes
fejlesztkkel egyedileg kivan telepllésrendezési szerzédésben rogzitett tervalkut kotni. Az egyes
fejlesztésekkel kapcsolatos elvarasok megfogalmazéasa — a beadandé anyagok, a dontés menete — az
illetékes hivatali osztalyok bevonaséaval torténik egyedileg, minden esetben az adott fejlesztésre szabva.

Tovabbi eseti kedvezmények, beruhazas-6sztonzés: A varos kezdetben helyi adé
kedvezményekkel, épitési illetékkedvezmények biztositasaval funkciobdvités céljabdl dsztondzheti
a varos a profitszegény kulturélis és mivészeti funkciok letelepedését. Az Gnkormanyzat részérdl
lehetdségként kell szamolni a jelenleg rendelkezésre &ll6 dnkormanyzati terlletek — megfelel6en
komoly, jelentds szdmu munkaer6t foglalkoztatd befektetetdi szdndék esetében - kedvezményes,
esetleg ingyenes rendelkezésre bocsatdsaval. Az dnkormanyzat ezen lehetéségek maximalis
kihasznélasaval és a megfeleld szerz6déses garanciak alkalmazasaval biztosithatja a legintenzivebben
az elsédleges célt a munkahelyteremtést, azaz a beteleplilék szdmanak ndvelését.

A teleplilési kornyezet szépitése, élhetébbé tétele szempontjabdl hasznos és nem utolsdsorban
szemléletformald hatassal bir egy-egy koztisztasagi program szervezése, lakossagi parlagfii
mentesitési, viragositasi kampany szervezése, Osztonzése, vagy a varosszépitd egyesuletek
tamogatésa. A helyi nagyberuhazokkal és a KKV-kal valé partneri viszony kialakitasa alapvetéen fontos.
Ez ersithetd példaul terilethasznalati dijkedvezménnyel is, tovabba az egyablakos (igyintézés
fejlesztésével, az engedélyezési eljarasok gyorsitasaval és konnyitésével a munkahelyteremtd
beruhdzésok esetében kiléndsen. A varos kdzzé kivanja tenni a honlapjén és/vagy egyéb szakmai
(gazdasagi kamarak, ingatlan befektet6k) honlapokon a fejlesztési lehetéségeket, az azokon elérhetd
lehetséges kapacitasokat, a beépités szabdlyait/feltételeit, a terilettel kapcsolatos kornyezeti
korlatokat/feltételeket, hogy a tékebefektetdk a lehetéségekrdl informaciohoz jussanak.

Tajékoztatasként a beruhazasokhoz kapcsolodd egyéb — a térségben rendelkezésre allé munkaerd
nagysagalkvalifikaltsaga, a rendelkezésre allo/biztosithatd kdzmilkapacitasok, a helyi adok rendszere,
elnyerheté kedvezmények/tdmogatasok, stb. — adatokat is elérhet6vé kell tenni részben a varosi
honlaphoz kapcsolva vagy a befektetési lehet6ségeket ismerteté honlaprol kdzvetlenll megkdzelithetd
modon. A jovében is kiemelten kezelik a hivatal kompetens dolgozdi a befektetni kivand vallalkozo
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érdekl6dék megkereséseit, hogy az altaluk igényelt paramétereknek (funkcio, teleknagysag, beépitési
lehetdségek, stb.) megfeleld telkeket levalogassak.

= Az ipari teriiletet menedzselé Onkormanyzaton beliili szervezeti egység felallitasa, amely erteljes
marketingstratégia alkalmazasaval és a szlikséges partnerszervezetek (kilsé menedzsment cégek,
szomszédos ipari terlletek) felkutatasaval, a vellik valo aktiv kapcsolatépitéssel jelentés mértékben
noveli az ipari terllet ismertségét, elvégzi a szikséges kiajanlasokat és befektet6i érdeklédések
kbzvetitését.

= Folyamatos kommunikacié a kiilonb6zé projektek potencialis megvaldsitéival (vallalkozasok,
térségi fejlesztd szervezetek, civil szervezetek, oktatési és egészséglgyi intézmények fenntartdi, stb.)
az informacidaramlas biztositasa érdekében. Nyitottsdg az egylttmiikddésre, aktiv kapcsolatépités,
folyamatos parbeszéd a kozds fejlesztési lehetdségek felkutatdsa és megvaldsitdsa valamint a
projektgazdak tdmogatasa érdekében.

B A varos és a térség nevezetességeit és turisztikai szolgaltatéit bemutaté komplex térségi turisztikai
programcsomagok Osszeallitisa, a programcsomagok oOsszeadllitasat és népszeriisitését végzé
szervezeti egység felallitasa a Tourinform Irodaval egyiittmiikodve. Emellett szoros egylttm(ikédés
a Tisza-t6 Térségi Fejlesztési Tanéccsal.

m A varos 0sztdnOzni kivanja a funkcidvesztett, kiliresedett, hasznalaton kivili épiiletek
hasznositasanak elényben részesitését, ily médon a mar meglevd épiiletallomany hasznositasa,
rehabilitacidja is megtorténik.

8.2 Az ITS megvalodsitasanak szervezeti keretei

8.2.1 A varosfejlesztés jelenlegi szervezeti rendszere

Az Onkormanyzat telepiilésfejlesztési tevékenysége a jogszabalyokban meghatérozott modon térténik. Kiskdre
Varos Onkormanyzata szervezeti hierarchiajaban a varosfejlesztés 4ltalanos iranyvonalainak meghatarozasa a
képviselbtestilet feladata, amely testiilet tagjai Kiskore polgarmestere, alpolgarmestere és 6t képviselGje. A
képviseldtestiilet hataskdrébe tartozik a teleplilésfejlesztés stratégiai szintii iranyitasa, annak minden eszkdzét
és elemét, minden elkészilé, fejlesztési elképzeléseket tartalmazé dokumentumot, stratégiat vagy programot a
képvisel6testilet fogad el hatarozattal vagy rendelettel.

A testilet, a jegyz6 és a polgarmester egyittesen alkotjdk a stratégiai menedzsmentet. A stratégiai
menedzsmenten belll a Pénzligyi és Jogi Bizottsagot el6készitd, véleményezd, javaslattevd, ellendrzési
feladatokkal ruhaztak fel. Emellett a Human bizottsag is rendelkezik a varosfejlesztéssel dsszefliggd jogkorokkel,
amelyek esetében felmeriilnek déntési, ellendrzési és jovahagyasi feladatok is. A bizottsagok sajat
szakteriletikon kézremiikddnek a varosfejlesztési tevékenységeket megalapozd dokumentumok tervezésében,
véleményezésében, figyelemmel kisérik a fejlesztések megvaldsitasat, felligyelik a feladatkoriikhdz kapcsolodd
onkormanyzati intézmények miikddését. A varosfejlesztési tevékenységekben a jegyz6 is kiemelt szerepet
jatszik, 6 végzi, iranyitja, szervezi és koordinalja az 6nkormanyzati rendeletek, tervek, koncepciok, programok és
palyazati projektek elékészitését. A varosfejlesztési programok operativ megvaldsitdsa — tehat az operativ
menedzsment — az Ugyvitelt ellaté irodak feladata, melynek hataskorébe az onkorményzat Szervezeti és
Mikddési Szabalyzatanak tgyrendje szerint a varosfejlesztési feladatok tartoznak.

A telepiilésfejlesztési dontések szakmai elékészitésében és operativ végrehajtasaban jelentds szerepe van a
Polgarmesteri Hivatal szervezeti egységeinek, osztalyainak. A Kiskorei Polgarmesteri Hivatalban
hierarchiaszintet tekintve a Jegyzd feladatkdre alatt miikodik a Varosfejlesztési Iroda, amelynek 3 tagja van:
fejlesztési és lizemeltetési irodavezetd, beruhdzasi lgyintéz6, miszaki Ugyintézd.

A fejlesztési és lizemeltetési irodavezetd feladatai a kdvetkezok:
m  vezeti az irodat, felelés annak egész munkajaért,

= kozvetlenll iranyitja, feligyeli és ellenérzi az Ugyintézok tevékenységét,
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= felelds a szervezeti egység feladatkdrébe tartozd, illetve esetenként kapott (jelentkezd) feladatok,
utasitasok szakszer, hataridére torténd végrehajtasaért,

m  gyakorolja az atruhazott jegyz6i hataskoroket, kiadmanyozasi jogkoroket, illetve dont azok tgyintéz6k
részére torténd tovabbruhazasaral.

A beruhazasi ligyintéz0 feladatai pedig a kévetkezdk:
= péalyazatok lebonyolitdsédban val6 kzremiikddés,

= onkormanyzati beruhazasok elékészitéséhez kapcsolodd engedélyezési eljarasok telies kori
lebonyolitasa,

= statisztikai adatszolgaltatasok elkészitése; terllet alapu tamogatasok igénylése,

m  civil szervezetek tamogatasanak megszervezése és lebonyolitasa.

A miszaki tigyintéz6 a kdvetkezd feladatokat latja el
m  pélyazatok miszaki el6készitésében vald kdzremiikodes,
®  Onkormanyzat belterllet és kiltertlet rendezettségérdl valé gondoskodas,

= Kkereskedelmi tevékenység bejelentésének tudomasul vétele, igazolas kiadasa; vagyonkataszter
naprakész vezetése; kdzmdinyilvantartdssal kapcsolatos feladatok; kézm( problémak bejelentése;
hirdetmények kifiiggesztése; kozremlkodik az Onkormanyzati, illetve a hivatal szervezésében
megrendezésre kerlld rendezvények el6készitésében, lebonyolitasdban; lakossagi bejelentésekkel
kapcsolatos Ugyek kivizsgalasa

A 25%-ban Onkorményzati tulajdonu Fejlesztési és Koordinacios Koézpont Nonprofit Kft. foglalkozik
palyazatkészitéssel és projektmenedzsmenttel. A projektek szakmai el6készitésébe és megvaldsitdsaba vonnak
be piaci szerepléket, de a palyazatok benyujtasat és a projektmenedzsmenti feladatokat maguk Iatjak el.

8.2.2 Az ITS megvalédsitasanak intézményi hattere

Az Onkorméanyzat a 2007-2013-as id6szakban sikeresen valésitotta meg nagyszamu projektjét, melynek
keretében szamos kdzintézmény meguijult és a lakossag kdzérzetének javitasat eredményez6 fejlesztés valosult
meg Kiskorén. Az Onkorméanyzat munkajat a fejlesztésekben a Polgarmesteri Hivatal szervezeti egységei
hatékonyan és sikeresen tamogattak.

Az ITS megvaldsitasara kialakitandd szervezeti hattérnek illeszkednie kell a 2014-2020-as id6szakra kiépitendd
orsz&gos és megyei szervezetrendszerhez, Ugy hogy a forrasok lehivhatdsaga és elszamolhatésaga biztosithato
legyen.

Az onkormanyzat jelenlegi teleplilésfejlesztési intézményrendszere, stratégiai és operativ menedzsmentje
alkalmas az integrélt teleplilésfejlesztési stratégia megvaldsitasara, a 2014-2020 koz6tti fejlesztések szervezeti
rendszerének biztositasara, ezért az ITS megvalésitdsa soran az intézményi struktira megvaltoztatdsa nem
tervezett.

Az ITS megvaldsitas és a varosfejlesztés intézményrendszerén bellil a dontéshozéi, stratégiai iranyitoi szintet
Kiskdre Képvisel6-testiilete, a jegyz6 vagy a Polgarmester jelenti, a feladattél, a Testiilet ltal delegalt jogkortél
fuggben. A dontés-elokészitési feladatokat Kiskore Véros Polgarmesteri Hivatala, annak adott szervezeti
egysegei végzik.

A varosban az elmult idészakban szamos EU-s forrasbol finanszirozott fejlesztés tudott megvalosulni. Mivel a
palyazatok elnyerésének hatékonysaga mar a korabbi tdmogatasi idészakban is megfelel6 volt (t6bb, timogatasi
szerzédéssel rendelkezd palyazat megvaldsitasa folyamatban van, illetve el6készitése tértént meg az yj
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idészakban torténd benyuijtasra), a palyazati tevékenység fokozasa, tobb, az dnkormanyzat és intézményei altal
benyujtott palyazat szlikséges.

Az dnkormanyzat tehat jelenlegi intézményi rendszerén nem kivan valtoztatni, a dontési jogkorben, illetve a
dontés-el6készités menetében valtozas nem vérhaté.

8.3 A telepiilléskozi koordinaciéo mechanizmusai, egyuttmiikoédeési
javaslatok

Kiskore varosa tobb terlleten is folytat egylttmiikodést a kornyezd telepilésekkel, illetve van lehetésége ezen
kapcsolatok elmélyitésére.

A véros a Hevesi kistérség kdzigazgatasi egységéhez tartozott, amely kistérség tovabbi telepiilése voltak: Atany,
Boconad, Erdételek, Erk, Heves, Hevesvezekény, Koml6, Pély, Tarnabod, Tarnaméra, Tarnaors,
Tarnaszentmiklés, Tarnazsadany, Tenk, Tiszanana, Zarank. Kiskore mar a Hevesi jarashoz tartozik, amely
megegyezik a korabbi Hevesi kistérség teriletével. Ezek kdzil csupan Heves és Kiskore rendelkezik varosi
cimmel.

A teleplléskozi koordinacidban aktiv szerepléként részt vesz a Magyar Allamkincstar Heves Megyei
lgazgatésaga, mely a vonatkoz6 palyazati kiirasok elbiralasaval, a tevékenységek befolyasolasaval biztositja a
fejlesztések megyei dsszhangjat, segédkezik az egymast gyengitd hatasok kikiiszdbolésében. A potencidlis
versenytarsak és egyuttm(ikoddk (azonos méretii és adottsagu teleplilések) kozotti parbeszéd a région bellil —
hasonléan a tobbi régidhoz — kevéssé jellemzé.

Egyértelmien leszgezhetd, hogy a varosnak nem érdeke a pontszer(, elszigetelt fejlddés, hiszen ha nagy a
fejlettségbeli kontraszt a varos és komyéke kozott, akkor az negativan befolyasolhatia a varos egészének
gazdasagi-tarsadalmi fejlédését. A varos és a kornyezd telepilések kozotti szoros egymasrautaltsag alapja az
erésségeket épiteni és a gyengeségeket megsziintetni kivand gondolkodasméd és a funkciok ésszerl
megosztasa.

A jaras egységes fejlédéséhez elengedhetetlen, hogy a térség képessé valjon arra, hogy problémait és
szilkségleteit koz6sen megfogalmazza, majd ezeket integralt programokka, komplex projektekké alakitsa. A
parhuzamos kapacitasok elkerlléséhez, valamint a varos és kornyéke kozotti esetleges konfliktusok (pl. szelektiv
migracio, parhuzamos kapacitasok) megel6zéséhez tehat nemcsak Kiskéore, hanem a kornyezd telepilések
fejlesztési igényeit is pontosan ismemi kell.

Tisza-tavi fekvése miatt pedig jaras-, illetve megyehataron atnyulé kapcsolatok kialakitasa is szlkséges a Tisza-
tavi turisztikai régié hatékony, egységes fejlesztése érdekében.

Kiemelt jelentéséggel birnak a kozlekedési feltételek javitasara iranyul6 fejlesztések is. A felmerlld igények
kozott a kozuti fejlesztések mellett megjelennek a kozosségi kdzlekedést érintd, valamint a kerékparut-halozatot
érintd fejlesztések is.

térség fejlesztési elképzeléseinek tertileti szintli kdlcsdnhatasa pozitiv mérleget mutat, a hatasok szinergikusan
kiegészitik, felerésitik egymast. Felesleges, parhuzamos kapacitasokat létrehozo, egymast kioltd fejlesztések
nem valésulnak meg. A fejlesztések eredményeként az ellatott funkcidk optimalizélasara keril sor az Eurdpai
Uni6 egyik legfontosabb alapelvének, a szubszidiaritas elvének figyelembevételével.

Kiskore Varosi Onkormanyzat Forensys Kft.



Kiskore Varos Integralt Telepilésfejlesztési Stratégiaja
STRATEGIA
84

8.4 A partnerség biztositasa az ITS készitése és megvalodsitasa
soran

Kiskore varos Onkormanyzata 2017-ben elkészitette a varos fenntarthatd varosfejlesztési programjanak —

tervét, 6sszhangban a képvisel6testiilet altal elfogadott partnerségi egyeztetési szabalyzattal.
A partnerségi egyeztetési terv az alébbi jogszabaly és utmutatok figyelembe vételével kerilt kidolgozasra:

= 314/2012. (XI. 8.) Korm. rendelet a telepllésfejlesztési koncepciordl, az integralt teleplilésfejlesztési
stratégiarl és a teleplilésrendezési eszk6zokrdl, valamint egyes telepllésrendezési sajatos
jogintézményekrdl

= Utmutatd a kis- és kozépvarosok szamara az Integralt Telepllésfejlesztési Stratégia 2014 — 2020
elkészitéséhez (Munkaanyag) (Beliigyminisztérium, 2014. december 11.)

= Varosfejlesztési Kézikonyv (Nemzeti Fejlesztési és Gazdasagi Minisztérium, Terliletfejlesztésért és
Epitésigyért Felelés Szakallamtitkarsag, masodik, javitott kiadas, 2009. januar 28.)

A partnerség megvalositasanak a jogszabalyi kételezettségen tdl is fontos szerepe van a tervezési folyamatban:
egyrészt lehet6séget ad a partnerek fejlesztési elképzeléseinek megismerésérére, masrészt lényeges szerepe
van az elkészll (telepilésfejlesztési koncepcid és) integralt telepllésfejlesztési stratégia tarsadalmi
elfogadtatasaban annak, hogy a partnerek mar a tervezés soran széles korben bevonasra kerlilnek, véleményt
nyilvanithatnak.

A partnerségi egyuttmiikodés folyamata a fenntarthatd telepiilésfejlesztés tervezési, megvalésitasi és fenntartasi
szakaszaira is kiterjed.

A telepilésfejlesztési dokumentumok egyeztetésének folyamataba az alébbi partneri csoportok keriinek
bevonésra:

= A314./2012. Korm. rendelet alapjan meghatarozott kdtelezd véleményezéi kor
= 3llamigazgatéasi szervek
= Onkorméanyzatok

= Szakmai egyeztetésbe, véleményezésbe bevont partnerek

®  Lakossagi szint

Megvalosult egyeztetések:

= A 314./2012. Korm. rendelet alapjan meghatarozott kotelezé véleményezéi kér: A jogszabaly altal elbirt
allamigazgatasi egyeztetések meginditasat Kiskore Varos Polgarmestere kezdeményezte 2017.
november 17-én.

= Szakmai egyeztetésbe, véleményezésbe bevont partnerek: Az nkorményzati szakértk, illetve a helyi
szakmai és civil szervezetek, valamint vallalkozok, intézmenyvezettk szakmai egyeztetésekbe valo
bevonasara Helyi Egyezteté Munkacsoport és Onkormanyzati Munkacsoport kertilt Iétrehozasra.

= Lakossagi szint: A lakossag tajékoztatdsa a stratégia készitésérdl az egyeztetési anyag a varos
honlapjan torténd megjelentetésével, illetve a megrendezésre kerild Lakossagi Forumon torténd
ismertetéssel valosul meg.

A megvalbsult egyeztetések dokumentacidja (jelenéti ivek, emlékezteték, prezentaciok), valamint a kételezd
allamigazgatési egyeztetés keretében beérkezett észrevételek kezelésének dokumentacidja elérheté az
onkormanyzatnal.
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A partnerségi egyeztetési folyamat soran beérkezd vélemények kezelése egységes, elére rogzitett médon
tortént, megtortént a javaslatok, vélemények dokumentéldsa, nyilvantartasa, majd szakmai feldolgozésa. Az
elfogadott vélemények beépitésre keriiltek a megfelelé dokumentumokba, mig az el nem fogadott vélemények
esetében megtdrtént azok elutasitasnak indoklasa.

Megvalosultak az elfogadott koncepci6 és stratégia nyilvanossagat biztositd intézkedések, a dokumentumok a
varos honlapjan — www.kiskore.hu — elérhetéek.

8.5 Monitoring rendszer kialakitasa

A stratégia tervezése szamos olyan feltevésen alapszik, amelyek a jelenlegi informaciok birtokaban helyesnek és
megalapozottnak tiinnek, s igy okkal alapozhatjuk rajuk a stratégiai célokat és az azok elérése érdekében hozott
intézkedéseket. Ugyanakkor részint az informacidk hianyos jellege miatt (pl. a jelenleg még pontosan nem
ismertek a 2014-2020-as id6szak palyazati feltételei), részint a kilsé és a belsé kdérnyezet (pl. gazdaséagi,
szabalyozasi kornyezet) folytonos valtozasai miatt a célok teljestlése, az elvart eredmények és hatasok |étrejotte
nem tekintheté automatikusnak. A hatdsmechanizmusokat szamos olyan tényezé befolyasolja, amit jelenleg nem,
vagy csak hianyosan ismerlnk, illetve amelyek befolyasolhatésaga a stratégia megvaldsitasat menedzseld
szervezet szamara erdsen korlatozott.

Mindezekbl adoddan a stratégia sikeres megvaldsitasa, a stratégia végrehajtasa elképzelhetetlen egy olyan
visszacsatolasi mechanizmus nélkil, amely alapjan a stratégia-alkotasi folyamat minden pontjan ujbol és Gjbdl
beavatkozhatunk, elvégezve a szlkséges korrekciokat. E visszacsatolast a monitoring rendszer biztositja.
Alapja a megvalositasra vonatkozé folyamatos adatgydijtés, informéaciogy(ijtés, ami alapjan ellendrizni tudjuk,
hogy a kit(izott célok iranyaba haladnak-e a folyamatok, varhatd-e a tervezett hatasok elérése. Ha ennek soran
kider(l, hogy a szandékolttdl eltéréen haladnak a folyamatok, s a célok varhatéan nem, vagy csak részben
teljestiinek, akkor a monitoring rendszer feltérja az eltérés okait is, s ezzel lehetéséget teremt a dontéshozok
szamara, hogy beavatkozzanak a folyamatokba. Az eltérés jellegétdl és mértékétdl fiigg a szlikséges korrekcids
intézkedés, pl. modositani szilkséges a tevékenységek menetét, a stratégia végrehajtdsanak mikéntjét, a
szervezeti kereteket, a feladatokhoz rendelt eréforrasokat. Ha a korrekcid a meglévé tervek keretein belll nem
végezhetd el, akkor a tervek, de végsé soron a stratégiai célok korrekciojara is sor kerllhet.

E logikabdl kovetkezik, hogy a monitoring rendszer elsédlegesen a stratégiaért felelés menedzsment, azaz a
polgarmester és a képviseld testllet eszkdze a megvalositas kontrolljaban, ami csak akkor tdlti be funkciéjat, ha
azt folyamatosan mikddtetik. A miikédéshez sziikséges informacidkkal vald ellatas az operativ megvaldsitashan
résztvevd szereplk bevonasaval a Polgarmesteri Hivatal Varosfejlesztési Irodajanak feladata.

8.5.1 Az ITS intézkedéseihez kapcsolodo output és eredményindikatorok
meghatarozasa

A stratégia megvalosulasanak nyomon kovetése, ezen belll a célok elérésének megbizhaté ellendrzése csak
akkor lehetséges, ha biztositott a célok mérhet6sége. Ennek érdekében a stratégidban megfogalmazott
valamennyi célhoz objektiven ellendrizheté mutatokat, indikatorokat rendellink. Az indikatorok
meghatarozasa az alabbi alapelvek mentén tortént:

" legyen specifikus, azaz konkrétan az adott célhoz kapcsolddjon

= |egyen objektiven mérhetd, egyértelmii

" legyen hozzéférhetd (beszerzése / el6allitasa redlis koltségigény)

= adjon relevans informaciét az elérehaladésrl a stratégiai menedzsment szdméra

= egy célhoz tobb indikator is kapcsolodhat, de a kilonb6z6 célok indikatorai kulonbozéek

A stratégiaban meghatarozott altalanos célok eléréséhez telepiilés specifikus (a kils6 hatasokat lehetdség
szerint kisz(ir6) hatasindikatorok megnevezése tértént meg az alabbiak szerint:

= Kiskore ,Egészséges varos” mind természeti- és épitett kornyezetében, mind lakosai, mind
kozosségei tekintetében.
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= Kiskore vonzo varos, mely kellemes lakohelyet, 0sztonzé gazdasagi kornyezetet teremt
polgarainak, kikapcsolddasi helyszint a latogatéknak utat nyitva az Uj kezdeményezéseknek

Javasolt hatas indikatorok

B Munkanélkiliek aranya, % (adatforras: NFSZ adatkézlés)
o Cél: Csokkenés

B Vandorlasi killénbozet értéke Kiskorén, 16 (adatforras: KSH adatkdzlés)
o Cél: Pozitiv egyenleg

B Vendégéjszakak szama Kiskorén, db (adatforras: KSH adatkozlés)
o Cél: Ndvekedés

A hatasindikatorok mérésének gyakorisaga: 5 év.

A monitoring és értékelési rendszer, igy a bazis- és célértékek végleges meghatarozasa akkor lehetséges, ha a
stratégidban megfogalmazott projektek miiszaki és tartalmi el0készitettsége eljut abba a fazisban, hogy a
hozzajuk kapcsolédd eredmények, hatasok és outputok azonosithatdéak és szamszer(isithetGek legyenek. A
bazis- és célértékek meghatérozaséra az ITS monitorozasa (elsé éves felllvizsgalata) soran kell majd pétolni.

Az eredmény- és output indikatorok definiciojat az alabbi tablazatok 0sszegzik, egyben azok forrasa (mérési
maodja és gyakorisaga) is meghatarozasra kertll.

Kiskore Varosi Onkormanyzat Forensys Kft.
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20. tablazat Tematikus célok eredményindikétorai

Tematikus cél I%rec_im’eny
indikator
T1. A gazdasag élénkitése,
innovativ vallalkozéi kdrnyezet
megteremtése, hosszu tavon
fenntarthaté diverzifikalt gazdasagi

szerkezet kialakitasa

A varos gazdasagi
teljesitéképessége

T2. Vérosi kdrnyezet, a lakossag Elégedettség a teleplilési

életmin8ségének fejlesztése kérnyezet minéségével
T3.‘ Fenntqrthat(? Vendégéjszakak szama
turizmusfejlesztés

A fosszilis
T4: Fenntarthatd varosfejlesztés energiahordozoktél vald

kiils fligg6ség csokkentése

Kiskre Varosi Onkormanyzat

Definiciéja

A varosban mikodd
vallalkozasok altal fizetett éves
ipar(izési adé

A lakossag elégedettsége a
teleplilés épitett &s természeti
kornyezetével

A telepiilésen toltott
vendégéjszakak szama

Primer energia felnasznalas

Mértékegység

eFt

db

PJ

Forensys Kft.

Tervezett
valtozas

Novekedés

Novekedés

Novekedés

Csokkenés

Indikator forrasa
(mérés modja)

KSH

Onkormanyzati
felmérés

Onkormanyzati
felmérés

Onkormanyzati
beszdmold
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Mérés
gyakorisaga

évente

5 évente

5 évente

évente
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21. tablazat Teriileti (varosrészi célok) eredményindikatorai

Teriileti (varosrészi) cél

V1: A Varosmag kisvarosi
jellegli funkcidinak
megerdsitése, vonzo telepllési
kornyezet kialakitasa, a
tarsadalmi kllonbségek
csokkentése, gazdasag
fejlesztése

V2: Az Udiiléterileten vonzo
természeti kérnyezet és
kikapcsolodasi lehetdségek
biztositasaval a Tisza-t6 menti
terllet turisztikai termékké
fejlesztése

Kiskre Varosi Onkormanyzat

Eredmény indikator

Funkciok szama

Lakdnépesség szama

Szegregacios mutatd

A varos gazdasagi
teljesitOképessége

Lakdnépesség szama

Szolgaltatasok
kihasznaltsaga

Definicidja

K6zdsségi, kozigazgatasi vagy
kdzszolgéltatasi funkciét ellatd
intézmények szama

A vérosrész lakdnépességének
szama

Rendszeres
munkajévedelemmel nem
rendelkez6k aranya az aktiv
kortiakon (15-59 évesek) bellll

A varosrészben mikodd
vallalkozasok altal fizetett éves
ipar(izési add

A vérosrész lakdnépességének
szama

A széllashelyek valamint az
egyeéb idegenforgalmi
szolgaltatasok kihasznaltsaga

yex , Tervezett
L Bl T valtozas
db Novekedés
f6 Novekedés
% Csokkenés
eFt Novekedés
f6 Novekedés
f6 Novekedés
Forensys Kft.

Indikator forrasa
(mérés médja)

Onkormanyzati
beszamold

KSH népszamlalas

KSH népszamlalas

Onkormanyzat

KSH népszamlaléas

_ KSHés
Onkormanyzati
adatgy(jtés

88

Mérés
gyakorisaga

5 évente

10 évente

10 évente

évente

10 évente

évente
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V3: A Kiilterilet varosrészben
vizfellletek gazdasagi-turisztikai
hasznositasa, az orszagos
jelentdségli védett természeti
terliletek, az orszagos okoldgiai
halozat 6vezetei, Natura 2000 | Hasznositott
terliletek és a tajképveédelmi terméterdilet
szempontbdl kiemelten
kezelend? terliletek, valamint a
helyi taji értékek megbrzése

Mezégazdasagi vagy gazdasagi i ]
tevékenységbe bevont teriilet ha Szinten tartas Onkormanyzat 5 évente
nagysaga

Kiskére Varosi Onkormanyzat Forensys Kit.
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22. tablazat Az ITS keretében tervezett fejlesztések output indikatorai

Fejlesztések (beavatkozasok)
megnevezése

Akcioteriileti projektek

1. Tarsadalmi egy(ttmikddés
erbsitése Kiskore déli leromlott varosi
teriiletén

2. Szocidlis varosrehabilitacié Kiskore
déli leromlott varosi teriiletén

3. Tarsadalmi egyittm(ikodés
erdsitése Kiskore északi leromlott
varosi terliletén

4. Szocialis varosrehabilitacio Kiskore
északi leromlott varosi teriiletén

5. Tarsadalmi egyiittm(ikodés
erdsitése Kiskore 3. sz. leromlott varosi
terliletén

6. Szocialis varosrehabilitacio Kiskore
3. sz. leromlott varosi terliletén

7. Tarsadalmi egyittm(ikodés
erdsitése Kiskore 4. sz. leromlott varosi
tertiletén

8. Szocialis varosrehabilitacid Kiskore
4. sz. leromlott varosi teriiletén

9. Tarsadalmi egyittm(ikodés
erdsitése Kiskore 2. sz. leromlott varosi
teriletén

10. Szocialis varosrehabilitacio Kiskore
2. sz. leromlott varosi teriiletén

11. Kiskorei Kikoto fejlesztése

12. Kiskdrei Strandfejlesztés

Kiskre Varosi Onkormanyzat

Output indikator

Tarsadalmi egyuttm(ikodést erdsitd programmal elért
lakossag szama

Szocidlis varosrehabilitacios programmal elért hatranyos
helyzet(i lakossag szama

Tarsadalmi egytittmikddést erdsitd programmal elért
lakossag szama

Szocidlis varosrehabilitacios programmal elért hatranyos
helyzeti lakossag szama

Tarsadalmi egyuttm(ikodést erdsitd programmal elért
lakosséag szama

Szocialis varosrehabilitacids programmal elért hatranyos
helyzetii lakossag szama

Tarsadalmi egyuttm(ikodést erdsitd programmal elért
lakosséag szama

Szocialis varosrehabilitaciés programmal elért hatranyos
helyzeti lakossag szama

Tarsadalmi egyiittm(ikodést erdsitd programmal elért
lakossag szama

Szocialis varosrehabilitacids programmal elért hatranyos
helyzet(i lakossag szama

Turisztikai célu szolgaltatasok szama

Turisztikai célu szolgaltatasok szama

Mértékegység

f6

f6

f6

f6

f6

f6

f6

f6

f6

f6

db
db

Tervezett
valtozas

Névekedés
N6vekedés
N6vekedés
N6vekedés
Névekedés
Névekedés
Névekedés
Novekedés
Novekedés

Novekedés

Novekedés

Novekedés

Forensys Kft.

Indikator forrasa
(mérés modja)

projekt adatlap,
idészakos beszamold

projekt adatlap,
idészakos beszamold

projekt adatlap,
idészakos beszamold

projekt adatlap,
idészakos beszamold

projekt adatlap,
idészakos beszamold

projekt adatlap,
idészakos beszamold

projekt adatlap,
idészakos beszamolo

projekt adatlap,
idészakos beszamold

projekt adatlap,
idészakos beszamold

projekt adatlap,
idészakos beszamold

projekt adatlap,
idészakos beszamold

projekt adatlap,
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Mérés gyakorisaga

évente

évente

évente

évente

évente

évente

évente

évente

évente

évente

évente

évente
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Fejlesztések (beavatkozasok)
megnevezése

13. Inkubatorhaz és civil szolgaltatd
haz kialakitasa Kiskorén

14. Sportcentrum kialakitasa Kiskorén
15. Z0ld véros kialakitasa Kiskorén

16. Zold varos fejlesztés Kiskore
varosmagjaban

17. Ipari teriletek fejlesztése

18. Vasutallomés kdrnyékének
fejlesztése

19. Gazdasagi célu infrastrukturalis
fejlesztés

Kulcsprojektek

20. Kiskaorei Kikoté fejlesztése
21. Kiskaorei Iskola fejlesztése
22. Kiskorei Strandfejlesztés
23. Termélviz hasznositasa
24. Vas(ti hid felvjitasa

25. Szallashelyfejlesztés

26. Tanuszoda kialakitasa

Kiskre Varosi Onkormanyzat

Output indikator

Kialakitott |étesitmény mérete

Kialakitott Iétesitmény mérete

Megujult vagy Gjonnan kialakitott zéldfelllet nagysaga
Megujult vagy tjonnan kialakitott zéldfelllet nagysaga

Fejlesztésben, bévitésben érintett tertilet mérete

Fejlesztésben, bévitésben érintett terlilet mérete

Fejlesztésben érintett teriilet mérete

Turisztikai célu szolgaltatasok szama
Felujitott kozintézmények szama
Turisztikai célu szolgaltatasok szdma
Fejlesztésben érintett teriilet mérete
Fejlesztésben érintett teriilet mérete

Fejlesztésben érintett teriilet mérete

Kialakitott Iétesitmény mérete

Mértékegység

m?2
m?2

m?2

m?2

m2

m?2

db
db
db
m2
m2

m2

Tervezett
valtozas
Novekedés
Novekedés

Novekedés
Novekedés

Novekedés
Novekedés

Novekedés

Névekedés
Névekedés
Novekedés
Névekedés
Névekedés

Novekedés

Novekedés

Forensys Kft.

Indikator forrasa
(mérés modja)
idészakos beszamold
projekt adatlap,
idészakos beszamold
projekt adatlap,
idészakos beszamold

projekt adatlap,
idészakos beszamold

projekt adatlap,
idészakos beszamolo

projekt adatlap,
idészakos beszamold

projekt adatlap,
idészakos beszamold

projekt adatlap,
idészakos beszamold

projekt adatlap,
idészakos beszamold
projekt adatlap,
idészakos beszamolo
projekt adatlap,
idészakos beszamold
projekt adatlap,
idészakos beszamolo
projekt adatlap,
idészakos beszamolo
projekt adatlap,
idészakos beszamold
projekt adatlap,
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Mérés gyakorisaga

évente
évente

évente
évente

évente
évente

évente

évente
évente
évente
évente
évente

évente

évente
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Fejlesztések (beavatkozasok)
megnevezése

27. RAFTING-PALYA hallépcsén

28. Tovabbi viziturisztikai fejlesztések

29. Nagymlitargyak fejlesztése és
rekonstrukcioja

30. Jaszsagi vizgazdalkodasi rendszer
rekonstrukcidja I. titem

31. Inkubétorhaz és civil szolgaltato
haz kialakitasa Kiskorén

Halézatos projektek

32. Kerékparut fejlesztése Heves felé

33. Kerékparut fejlesztés Kiskorén

34. Foglalkoztatasi egytittmiikddések
kialakitasa a dél-hevesi térségben

35. Foglalkoztatasi egytittmikddések
folytatasa a dél-hevesi térségben

36. Humankapacitasok fejlesztése a
Hevesi jarasban

37. Humanszolgaltatasok fejlesztése a
Hevesi jarasban

38. Beltertileti jardak, utak felujitasa
39. Kozteriileti parkolok fejlesztése,
bdvitése

40. Nagymiitargyak fejlesztése és
rekonstrukcioja

Kiskre Varosi Onkormanyzat

Output indikator

Turisztikai célu szolgaltatasok szama
Turisztikai célu szolgaltatasok szama
Fejlesztésben érintett teriilet mérete
Fejlesztésben érintett teriilet mérete

Kialakitott Iétesitmény mérete

A felUjitott vagy korszeriisitett kerékparutak teljes hossza

A felUjitott vagy korszeriisitett kerékpéarutak teljes hossza

A foglalkoztatasi paktumok keretében allashoz jutok
szama

A foglalkoztatasi paktumok keretében allashoz jutok
szama

Tamogatott programokban részt vevék szama
Tamogatott programokban részt vevék szama

A felUjitott vagy korszer(isitett jardak, utak teljes hossza
Fejlesztéssel érintett tertilet mérete

Fejlesztéssel érintett terlilet mérete

Mértékegység

db
db

m?2

km

f6
f6
f6
f6

km

m?2

m2

Tervezett
valtozas
N6vekedés
Névekedés
N6vekedés
N6vekedés

Novekedés

N6vekedés
Névekedés
Névekedés
Novekedés
Névekedés
Névekedés
Novekedés
Novekedés

Novekedés

Forensys Kft.

Indikator forrasa
(mérés modja)
idészakos beszamold
projekt adatlap,
idészakos beszamold
projekt adatlap,
idészakos beszamolo
projekt adatlap,
idészakos beszamold
projekt adatlap,
idészakos beszamold

projekt adatlap,
idészakos beszamold

projekt adatlap,
idészakos beszamold
projekt adatlap,
idészakos beszamold
projekt adatlap,
idészakos beszamold
projekt adatlap,
idészakos beszamold
projekt adatlap,
idészakos beszamolo
projekt adatlap,
idészakos beszamolo
projekt adatlap,
idészakos beszamold
projekt adatlap,
idészakos beszamold
projekt adatlap,
idészakos beszamolo
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Mérés gyakorisaga

évente
évente
évente
évente

évente

évente
évente
évente
évente
évente
évente
évente
évente

évente
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Fejlesztések (beavatkozasok)
megnevezése

41. Jaszsagi vizgazdalkodasi rendszer

rekonstrukcidja I. titem
Egyéb projektek

42. Kiskore Varos Onkormanyzat ASP

kdzponthoz val6 csatlakozasa

43. KOTIVIZIG Kiskorei
Szakaszmémokség telephelyeinek
energetikai fejlesztése

44. Fotovoltaikus erémivek létesitése

az ELMU-EMAS?Z teriiletén

45, Kapacitasbdvitd beruhazas a
Thomas Soft Bt-nél

46. Régi 6voda helyén konyha
kialakitasa

47. Polgarmesteri hivatal kiils6
felUjitasa

48. Ifjusagi Haz: bemutato tér +
napelem

49, Parti sétany kialakitasa (madarles,

stég, mobil horgaszhely)

50. A helyi gazdasag fejlesztése
Kiskdrén

51. Mivelédési Haz energetikai
fejlesztése (napelem)

52. Renddrség épiletének belsd
felUjitasa + napelem belsé alatt
flitésrendszer értendd

53. Orvosi rendeld felUjitas

54. Vizi tandsvény kialakitas

Kiskre Varosi Onkormanyzat

Output indikator

Fejlesztéssel érintett terlilet mérete

Szervezetfejlesztéssel érintett szervezetek szama

Fejlesztéssel érintett terlilet mérete

Fejlesztéssel érintett tertilet mérete
Fejlesztéssel érintett terlilet mérete
Fejlesztéssel érintett tertilet mérete
Felujitott kozintézmények szama
Felujitott kozintézmények szama
Fejlesztéssel érintett terlilet mérete
Kialakitott Iétesitmény mérete

Felujitott kozintézmények szama

Felujitott kozintézmények szama

Felujitott kbzintézmények szama

Fejlesztéssel érintett tertilet mérete

Mértékegység

m?2

db

m?2

m?2

m2

m?2

db

db

m2

m?2

db

db

db

m2

Tervezett
valtozas

Novekedés

novekedés
Novekedés

N6vekedés
Névekedés
N6vekedés
N6vekedés
Névekedés
Névekedés
Novekedés

Novekedés
Novekedés

Novekedés

Novekedés

Forensys Kft.

Indikator forrasa
(mérés modja)
projekt adatlap,

idészakos beszamold

projekt adatlap,
idészakos beszamolo

projekt adatlap,
idészakos beszamolo

projekt adatlap,
idészakos beszamold

projekt adatlap,
idészakos beszamold
projekt adatlap,
idészakos beszamold
projekt adatlap,
idészakos beszamold
projekt adatlap,
idészakos beszamold
projekt adatlap,
idészakos beszamolod
projekt adatlap,
idészakos beszamold

projekt adatlap,
idészakos beszamolo

projekt adatlap,
idészakos beszamold

projekt adatlap,
idészakos beszamold

projekt adatlap,
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Mérés gyakorisaga

évente

évente

évente

évente
évente
évente
évente
évente
évente
évente

évente

évente

évente

évente
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idészakos beszamol6
5 .
55. Jatszotér kialakitas Fejlesztéssel érintett terllet mérete m Novekedés . "pI'OJekt adatlgp, . évente
idészakos beszamol6
56. Szemléletformald programok Energia- és klimatudatossagi kampanyokban aktivan % Novekedés projekt adatlap, evente
Kiskore Varosban résztvevo lakossag szama id6szakos beszamold
57. Gépbeszerzés Kiskore és Komld .

L e Pt o . . . ) projekt adatlap, .
telepuleself b,el és klterileti Utjainak Beszerzett gépek szama db Névekedés idészakos beszamolo évente
karbantartasara

§ ATy ) :
58. TAO-s sportpalya létesités Fejlesztéssel érintett terlilet mérete m Novekedés . "pI'OJekt adatla'lp, . évente
id6szakos beszamolo
59' }fo’mplex Iskolafeljitési program Felujitott kozintézmények szdma db Névekedés . "prOJekt adatlgp, . évente
Kiskorén idészakos beszamold

Kiskére Varosi Onkormanyzat Forensys Kit.
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8.5.2 A monitoring rendszer mitkodtetési mechanizmusanak meghatarozasa

A monitoring az a programalkotast kdvet6 nyomon kdvetési folyamat, amely a program végrehajtasanak
eredményességét kiséri figyelemmel, és visszacsatol a végrehajtas folyamataba, illetve indokolt esetben a
program felllvizsgalatat eredményezheti. A monitoring célja, hogy el6segitse a stratégia hatékony
megvaldsitasat, és biztositsa, hogy valtozo kiils6 és belsé korlimények mellett is megfeleld eréforrasok alljanak
rendelkezésre a megvaldsitashoz. A monitoring elvalaszthatatlan a kontrolling fogalmatél, amely a monitoring
eredményeit felhasznalva, szilkség szerint és tervezett modon a stratégia megvalésitasi folyamataiba vagy
magaba a stratégiaba avatkozik be.

A jol m(ikédd monitoring rendszer alapja a vilagos beavatkozasi logika Osszeallitasa, a célrendszer
megvaldsitasat szolgald beavatkozasok és projektek azonositasa, valamint a specifikus, mérhetd, elérhetd, realis
és aktudlis indikatorok pontos és egyértelmii meghatarozésa. A mikédtetési mechanizmus hatékonysaganak
biztositasahoz ki kell jel6Ini a monitoring

= felel6sét,

= Kivitelez6jét,

= gyakorisagat,

= formai elvarasait,

B avisszacsatolas modjat.

A monitoring jelentések rendkivil fontos adalékok a program (temezett (7-éves) fellilvizsgalatanak
megalapozasahoz, illetve indokolt esetben rendkivilli modositasokat is eredményezhet egy-egy éves jelentés
tartalma a programban. A monitoring jelentések az évente kész(il§ akcidtervek fontos hattérdokumentuma is, az
ott megfogalmazott javaslatokat az akciotervekben is figyelembe kell venni A monitoring folyamatét az alabbi
abra 0sszegzi.

3. dbra A monitoring folyamatanak ésszefoglalasa

Megvalositas

Stratégia: szervezete

célok és
beavatkozasok

Kontrolling:
beavatkozasok
Stratégia megfogalmazasa
beavatkozasai -
elokészités

Monitoring
jelentés

Stratégia
beavatkozasai -
megvalésitas

Kiskére Varosi Onkormanyzat Forensys Kit.
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A monitoring folyamat szervezete:

Képviselbtestllet: a képviselbtestulet javaslatokat fogalmaz meg és meghozza a folyamatokkal, illetve a
konkrét beavatkozasokkal kapcsolatos dontéseket.

Szakmai Bizottsagok: javaslatot tesznek a képvisel6testllet felé a stratégia megvalositasat érinté
folyamatokra és konkrét beavatkozasokra.

= Monitoring Bizottsag: éves rendszerességgel felillvizsgalia a stratégia megvaldsitdsanak folyamatat és
javaslatokkal él az érintett bizottsagok, illetve képviselGtestllet felé; megtargyalja és elfogadja az éves
rendszerességgel készlld monitoring jelentést, valamint javaslatokat fogalmaz meg annak kapcsan; a
Monitoring Bizottsag tagjai:

polgarmester,

a testlleti bizottsagi elndkok,

stratégia megvalositasaért felelés operativ szervezet képviseldje,
civil szervezetek képviseldje.

Stratégia megvalositasaért felelds operativ szervezet — monitoring felel6s: a végrehajtd szervezeten
belil a monitoringért felelés munkatarsat kell kijeldlni. A munkatars feladata, hogy — az egyes
beavatkozasok megvaldsitdival torténd rendszeres kapcsolattartads alapjdn — éves rendszerességgel
elkészitse a megvaldsitas folyamatarol sz0lé jelentést, azt az operativ szervezet vezet6jével
egyeztesse, aki a jelentést a Monitoring Bizottsag vezetdje felé tovabbitja.

Stratégiai partnerek bevonasa: a stratégia kialakitdsaban résztvevd — a Partnerségi Tervben azonositott
- szervezetek szamara biztositott az éves monitoring jelentéshez valé hozzaférés és el6zetes
véleményezési lehetbség.

A monitoring folyamatéaval kapcsolatos dokumentumok:

Eves monitoring jelentés: a jelentést az operativ végrehaitd szervezet monitoringért felelés munkatarsa
késziti és egyezteti a szervezet vezetbjével. Az éves jelentést a Monitoring Bizottsag javaslatai alapjan
az érintett testileti bizottsagok, valamint a képvisel6testiilet minden évben megtargyalja, elfogadja,
illetve meghozza a szikséges intézkedésekkel kapcsolatos dontéseket. Az értékelési jellegli
tevékenységekbe a varos legfontosabb stratégiai partnerei is bevonasra kerlilnek. Az éves jelentés
tartalma:

= amegvalésitassal kapcsolatos tevékenységek elérehaladasa,

= amegvalositassal kapcsolatos problémak azonositasa,

= amegvalésitas folyamatainak javitasa érdekében végrehajtott intézkedések leirasa,
= astratégiaban azonositott szamszer(sitett indikatorok,

= amegvalésitasra forditott pénzigyi forrasok,

m 3 szervezettel, célokkal és beavatkozasokkal kapcsolatos javaslatok, amelyek tartalmazzéak a
felel6sok és hataridék meghatarozasat is,

= a kdvetkezd periddusra tervezett tevékenységek és a szilkséges szervezeti erbforrasok és
pénzlgyi forrasok meghatarozasa.

Adatbazis: az elére elkészitett és folyamatosan frissitendé adatbézis biztositia az ITS keretében
tervezett beavatkozasok el6rehaladasanak, valamint a stratégiai és projektszintd indikatorok
teljesitésének objektiv és naprakész nyomonkdvethetéségét, valamint az esetlegesen felmerild
problémakat megfeleld kezelését. Az adatbazis az éves jelentések mellékletét képezi.
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Rovidités Rovidités jelentése
AT akcioterdlet
CLLD kézbsség altal iranyitott helyi fejlesztések
EFOP Emberi Eréforras Fejlesztési Operativ Program
ERFA Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alap
ESZA Eurodpai Szocialis Alap
EU Eurépai Unid
GINOP Gazdasagfejlesztési és Innovacios Operativ Program
GJ gigajoule
HESZ Helyi Epitési Szabalyzat
HR humaneréforras
hrsz. helyrajzi szam
IKOP Integralt Kozlekedésfejlesztési Operativ Program
ITP Integralt Tertleti Program
ITS integralt telepulésfejlesztési stratégia (2014-2020 kozotti EU-s idészakhoz kapcsolddva)
IVS integralt varosfejlesztési stratégia (2014-2020 kdzotti EU-s id6szakhoz kapcsolodva)
KEHOP Kornyezeti és Energiahatékonysagi Operativ Program
kkv kis- és kdzépvallalkozas
KOFOP Kozigazgatas- és Kozszolgaltatas Fejlesztési Operativ Program
KSH Kdzponti Statisztikai Hivatal
MAHOP Magyar Halaszati Operativ Program
MW megawatt
NFGM Nemzeti Fejlesztési és Gazdasagi Minisztérium
OFTK Orszagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepcio
RSZTOP Részoruld Személyeket Tdmogaté Operativ Program
SWOT erésségek, gyengeségek, lehetdségek, veszélyek (strengths, weaknesses, opportunities, threats)
TAMOP Tarsadalmi Megujulas Operativ Program
TOP Terlilet- és Teleplilésfejlesztési Operativ Program
VP Vidékfejlesztési Program
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