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1. BEVEZETES

1.1. ELGZMENYEK ES A MEGBIZAS ISMERTETESE

Kiskore és a Tisza-t6 térsége egyarant szamos orszagos szinti fejlesztés helyszine. Az
telepilési dnkormanyzat ezeket a fejlesztéseket alapul véve hatarozta el 2020-ban, hogy a
fejlédés kovetkezd fazisait a telepllésfejlesztési és telepulésrendezési eszkodzeik kozott
fellelhet6 hianyok feloldasaval és a meglévé, de id6kdzben felllvizsgalatra szorul6 eszkdzok

Ujratervezésével fogja felkésziteni a jovére.

Kiskdre telepllés a telepllésfejlesztési és telepllésrendezési eszkdztaranak kiegészitése és
felUlvizsgalata mellett dontétt, melynek részeként valésult meg a hosszu tavra — 10 évet

meghaladé idészakra — sz6l6 Telepllésfejlsztési Koncepcid, azaz a jelen dokumentum.

Kiskore Varos Telepllésfejlesztési Koncepciojanak elkészitése soran a telepllésfejlesztési
koncepciérdl, az integralt telepulésfejlesztési stratégiardl és a telepulésrendezési

eszk6zokrél, valamint egyes telepllésrendezési sajatos jogintézményekrél szélo 314/2012.
(XI. 8.) Kormanyrendelet alapjan, annak 2. mellékletében meghatarozott tartalmi elvarasok

lettek alapul véve.

(ITS), mely a klasszikus tervezési hierarchiaban a Telepulésfejlesztési Koncepcidban
foglaltak megval6sulasat tamogato eszkoz. Jelen allapotban a TK elkészitésében az ITS
célrendszere iranymutato, de a jelenlegi allapotok és a megalapozé vizsgalatok eredményei

alapjan kerultek meghatarozasra.

A lakossagi igények és allapotok felmérésére a tervezés kezdeti fazisaban egy workshop
kerllt megrendezésre a civil szervezetek, képvisel6k és lakosok bevonasaval. A workshop
eredményeit feldolgozva keriltek kidolgozasra a SWOT analizisek és a célrendszer

meghatarozasai.

A munka alapvetd célkitlizése, hogy Kiskdre varos megfeleléen pozicionalja magat hazai és
nemzetkdzi szinten, valamint biztositsa helyét a Tisza-t6 térség fejlédésében. Ehhez
elengedhetetlen, hogy beazonositsa azokat az egyéni és egyedi tényezdket, amelyeket
fejlesztve versenyképes maradhat, versenyelénydkhdz juthat. Az Orszagos Fejlesztési- és
Teruletfejlesztési Koncepcidéban (OFTK) meghatarozasra kerlltek a legfontosabb
célkitlizések, kimondva, hogy a varosok és térségeik az orszag gazdasagi névekedésében
és terlleti fejlédésében meghatarozo szerepet jatszanak. Az OFTK-hoz illeszkedve elkésziilt

a Heves megyei TerUletfejlesztési Koncepcid, amelyek keretet adnak a telepullésfejlesztési



elképzeléseknek. Ezekhez illeszkedve készilt el Kiskdre Varos Telepulésfejlesztési

Koncepciodja.

1.2. A FEJLESZTESI KORNYEZET

Az elmult évek jol példazzak, hogy a teleplilések a felgyorsult vilag altal tamasztott
kihivasokra kell, hogy reagaljanak. A COVID-19 vilagjarvany hatasai folyamatos tarsadalmi
és mikddeési valtozasokhoz vezettek, melyek végsé hatasat még nem tudjuk pontosan
meghatarozni. Az egyik legfontosabb tényez6 az emberek és emberi kapcsolatok
megvaltozasa, illetve annak bizonyossaga, hogy a modern korban is lehetnek olyan
megprobaltatasok, melyekre csak hatarozott fellépéssel és dsszefogassal lehet reagalni.
Ezen folyamatok kezelésében kiemelkedé szerepe jutott a varosoknak, mint szervezeteknek.
Ezt a szerepkort ugyan reméljuk, hogy tobbet nem kell felvenni, mégis arra kell felkésziteni
magunkat és a varosi miikddéseket, hogy egy hasonloé helyzetben a korabbiakbdl

tapasztalati el6nyt kovacsolva még hatékonyabban tudjanak majd helyt allni.

Napjaink gazdasagi kérnyezete szintén olyan kiszamithatatlan jovéképet fest fel, melyre nem
lehet fix stratégia mentén alkalmazkodni. Az elmult években jelentds vilaggazdasagi
atalakulasok zajlottak, melyek célja a gazdasagi valsag okozta kihivasoknak valé megfelelés,
az abbdl vald kilabalas volt. Tagabb kitekintésben lemondhaté, hogy a vilaggazdasagi
szerepldk helyzete jelentds atalakulason ment at. Eurdpa korabbi meghatarozo ipari
termelési szerepkdre egyre csokkent, illetve a fejlesztések terén is a keleti allamok kertltek —
ismét — el6térbe. Természetesen ezt a folyamatot érzékelte a vilag és folyamatos

probalkozasok vannak a kiegyenlitett fejlédésre.

Magyarorszag telepulései kdzott az elmult idészakban szintén tertleti differencialédas volt
megfigyelhetd. A kdzponti terlletek fejl6dése volt megfigyelhetd, mig a peremteriletek
leszakadtak. Ennek nagy szerepe lett az ingatlanarak valtozasahoz két8dé spekulacios
ingatlanfelvasarlasoknak is, melyek mogott valos, tagabb szektorra vonatkozo fejlesztési
elképzelés nem volt megfigyelhetd, valamint igy a fejlesztdi kdzeg is a helyi [éptékbél

kilépett.

Masik fokuszterllete a vilag atalakulasanak a klimavaltozas kihivasaihoz térténé adaptacio
és a folyamatokban a szubszidiaritas elvével dsszhangban t6rténé cselekvések és azok
Osztonzésének kidolgozasa. Ennek eredményeképpen a telepliléseknek is ki kell vennilik a
résziket a tarsadalom kdrnyezettudatossagra térténé 6sztdnzésébdl. A fenntarthatosagi

szemléleteket nem csak koérnyezeti, de tarsadalmi és gazdasagi értelemben is érvényre kell



juttatni. Az orszagban kiemelkedé tevékenységet folytat ilyen tekintetben Heves Megye

Allami Féépitészi Hivatala a telepiilések szamara torténd szemléletformald tevékenységével.

A fenntarthatésaggal parhuzamosan egyre inkabb elétérbe keril az egészségtudatossag,
amely magaval vonzza az élelmiszergazdasag felértékel6dését is. A térség a kdzeljovében
varhatéan nagy valtozasokon fog keresztlil menni, melyben az aktiv és passziv rekreacionak
egyarant kiemelkedd szerep juthat. Ezen fellll a terliletek mezégazdasagi potencialja tovabbi

elényhdz juttathatja a térséget.

Jelenleg is érz6dik a hatasa annak a folyamatnak, melynek hatasara varhatdan tovabb fog
erdsddni az energetikai fliggéség csdkkentése. Ennek eléréséhez komplex agazati
stratégiakat kell majd megvaldsitani a megujulé energiaforrasok bevonasaval is, de minden

esetben elmondhatd, hogy Kiskoére jelentds szerepet élvez ebben a témakdrben.

Mindezekre a kihivasokra kell Kiskdrének reagalnia és tovabbi fejlédési iranyokat
megszabnia. A fejlédés kézéppontjaban mindig az embernek kell dllnia, de azzal a
szemlélettel, hogy a kdrnyezetének alakitasaval egyitt kell komplexen tervezni és

cselekedni.

A XX. szazad masodik felének fejlesztései a XXI. szazadra valtak széles korben elérhetévé.
A infokommunikacids rendszerek adta lehetéségek olyan ujfajta tudast hoznak be a
hétkdznapi életiink és mikodéslnk soran, melynek kdszonhetéen az IT szektor elemeit is az
alap infrastruktura haldzatok kdzott kell mar emliteni. Ennek a folyamatnak a kézeljovében —
varhatéan — hatalmas hatasa lesz a legtdbb szegmensben, de talan leghamarabb a
kozlekedésben fog jelentkezni. Kdzlekedés alatt egyarant értjik a kdzlekedési eszkdzok
fejlesztését, de sokka hangsulyosabban az emberek viszonyat a kdzlekedéshez. Varhatéan

kevesebb szikséges és lehetséges kozlekedést tehetliink majd meg.

Az ipari forradalom 6ta megfigyelhetd, hogy a technikai fejlesztések és a folyamatok
optimalizaciéja egymast kdvetd ciklusokban megy végbe. A jelenkor varhatéan a korabbi
fejlesztések adta lehetéség beépitésérdl fog szélni a mindennapi mikodésiikbe. Ez egyarant
ki kell, hogy fejtse hatasat a telepulési kdrnyezetben is. A korabbiak szem el6tt tartasaval itt
is az emberkdzpontusagbal kiindulva varhatoéan Uj alapokra helyez6ik a gazdasagi

szerkezetek varosi jelenléte. Varhatdéan sokkal nagyobb igény fog mutatkozni a tudasalapu

A térségre és az egész orszagra egyarant jellemzd, hogy vidékrél a varosokba, a fejletlen
vagy kevésbé prosperalo térségekbdl a fejlettebb er6kézpontokba vald bekoltdzés varhatdan

a jovbben is folytatddni fog. Mindezek mellett az egyre s(irlibb varosi térségekbdl egyre



nagyobb igény fog jelentkezni az ezzel parhuzamosan felértékel6d6 természetkdzeli,

szolgaltatasok mégis kinald térségekre.

2. VIZSGALATOK OSSZEFOGLALASA

A telepllésfejlesztési Koncepcid elkészitésével parhuzamosan késziilt el a varost érintd
telepllésrendezési eszkdzOk megalapozottsagat és alatamasztottsagat biztositd vizsgalati
tervcsomag, melynek 6sszefoglalé megallapitasait és a fejlesztési vonatkozasait tartalmazza

ez a fejezet.

Kiskdre 2005-ben kapta meg a varosi rangot. Ez egy tudatos telepulésrendezési folyamat
eredménye, melynek soran 1984-ben Heves nagykdzseéget, 1989-ben Pétervasara és
Flzesabony nagykdzséget varossa nyilvanitottak. Majd az 1990-es évek végétdl felgyorsult
ez a folyamat, 1992-ben Lérinci, 2004-ben Bélapatfalva, 2005-ben Kiskore, 2013-ban
Verpelét és Gyongyospata is varos lett. Kiskore esetében ez a transzformacié valos funkcid
nélkdli allapotbdl emelte ki. Az urbanizacié foka a falusias jellegl telepulésekre jellemzd
mértékld. Ennek egyik f6 oka a varosi vonzaskorzet és a hozz4 kapcsolddo szolgaltatasok és

intézményrendszer hianyossaga.

2.1. TERSEGI KAPCSOLATOK ES SZEREPKOR

A telepllés a térségen belll betdltdtt szerepkdrében meghatarozoé a Kiskorei vizerdmdi és a
turizmushoz kapcsolodo fejlesztések eredményei, mint pl. a hajokikétd, vagy a kilatd. Ezek a
jelenlegi allapot meghatarozo6 elemei. Ezen felll az elhelyezkedésbdl adédoan a teljes

Tisza-t6 térség életében is meghatarozé szerepet tolthet be a telepllés.

Mindezek mellett a terlleten belll a varos érzékenységét jol példazza, hogy a kiemelten
tekint a hatranyos helyzetiiekre, a kihivasokkal élékre és a globalis tekintetben is egyre

nagyobb hangsulyt kapd csokkent képességliekre, illetve a lakossag érzékenyitésére.

A lehet6ségekhez mérten a varos folyamatosan javitja a vonzasteriletek felé iranyulo a
kozlekedési kapcsolatait, a szolgaltatdsok minéségi fejlesztése soran pedig egyarant
figyelembe veszi a varos vonzaskorzetébdl érkezé ligyfelek és a megjelend helyi
vallalkozasok igényeit is. Kiskore e fejlesztések révén erdsitheti foglalkoztatasi, gazdasagi,

tarsadalmi és kulturalis szerepét térsége vonatkozasaban.

Altalanossagban elmondhaté, hogy a Tisza-t6 térsége a jovébeni fejlédési lehetéségeket

figyelembe véve a térségi szemlélet mentén, dsszefogasban tud elérni kimagaslé fejlédést.



Ahogy a kiemelt turizmussal rendelkez6 terlleteken ez mar megfigyelhetd, ha a térség ilyen
aranyu fejlédése bekovetkezik, akkor egy kétévszakos allapot tud Iétrejonni. Ebben a nyari
hénapokban rendkivil megndvekedett terhelés éri a telepllést, mely a téli hénapokban extra
problémakat szil. A folyamatot nem megfékezni, hanem racionalis déntések mentén

kordaban tartani sziikséges.

A varosi rangra emelkedés alapja nem a térségi szerepébdl adddott a telepllésnek. A

vonzaskodrzete legfeljebb a szomszédos telepllésekre terjed ki.

A kornyez6 telepulések adottsagait és lehetéségeit is figyelembe véve a térség differencialt
fejlesztésére van szlkség, hogy a fejlédés inkabb egymast erésitd és nehogy gatld tényez6k

legyenek.

2.2. DEMOGRAFIA ES TELEPULESI TARSADALOM

A telepllésre a természetes szaporulat és a migracios folyamatokat is figyelembe véve,
folyamatos és kozel egyenletes fogyas jellemzé. Ennek mértéke az orszagos, régios, megyei
és jarasi értékeket is meghaladta. A munkanélkuliségi rata Ilényegesen a varosi atlag alatt

van. A magas- illetve alacsony jovedelmiiek aranya a varosok atlaga alatt van.

A telepllésen kdzépiskola, szakorvosi ellatas, kérhaz, idéskoruak otthona, uszoda és

fels6oktatasi képzés nem talalhato.

Altalanossagban elmondhaté, hogy a korszerii bevandorlast és népességmegtartast

tamogatdé kértilmények csak hianyosan lelhetéek fel, mely az egész térségre jellemzé allapot.

2.3. GazpasAc

Kiskorén 2019-ben 6sszesen 319 vallalkozast regisztraltak, az ezer lakosra juté véllalkozasok szama
(115) joval alacsonyabb a megye varosainak atlaganal (178). A varos gazdasagi sulya elmarad
népességaranyatol. Legnagyobb részben az 1-9 f6s mikrovallalkozasok képviseltetik magukat a

teleptilésen.
A szolgdltatasok ardnya a megyei atlaghoz képest 12%ponttal elmarad.
A telepllés nem rendelkezik ipari parkkal.

A vizsgalatokbdl elmondhatd, hogy az orszagos atlag alatti névekedés figyelheté meg a

teleplilésen a vallalkozasok tekintetében.



2.4. TAJI ES TERMESZETI ADOTTSAGOK

Kiskdre a Tisza-té partjan, Heves megye déli részen helyezkedik el, kbzigazgatasi terllete

68,42 négyzetkilométer. Az Alfdld nagytaj, azon belll a Hevesi-artér kistaj terliletén talalhaté.

Természeti szempontbdl kiemelked6 a Tisza-té6 megléte, és a kapcsolddod csatornak

egyarant.

2.5. ZOLDFELULETI RENDSZER

Kiskore telepllés szerkezeti tervében kdzparkként kijelolt, és valéban rekreaciora alkalmas
parkként funkcionald tertiletei nem haladjak meg az 5000 négyzetmétert, vagyis az egy fére

jutd kdzhasznalatu zéldfelllet nagyjabdl 0,6 négyzetméter, ami kiugréan alacsonynak szamit.

Ezt a képet arnyalja egyrészt a Tisza-t6 kdzelsége és az ehhez kapcsolddo strand, part
menti kerékparut és egyeéb rekreacids lehetéségek, valamint a természeti kozeg klimatizald
hatasa. Azonban fontos kiemelni, hogy a varos és a viz kapcsolata nem megfeleléen
kiaknazott, a terv készitése soran tartott workshopon felmertlt, hogy a helyiek ritkan jarnak le

a téhoz a nem megfeleld kiépitettség miatt.

A Kiskorére jellemzé falusias beépités is hozzajarul a zoldfellletek jelenlétéhez, de nem ad

hozza a kozhasznalatu zoldtertletek szamahoz.



2.6. EPITETT KORNYEZET

A telepllésre nem jellemzd a védett épitészeti értékek megjelenése. Helyi védelem alatt alld
épulletek és szobor talalhaté a telepilésen, valamint rendelkezik tajhazzal. A kézelmultban
lezajlott beruhazasoknak kdszénhetéen modern épliletek jelentek meg a telepulésen.
Egységes arculattal még nem rendelkezik a telepulés, de torekvéseket tesz ennek elérése

érdekében.

2.7. KORNYEZETVEDELEM

Kiskore terlletén jelent6s kibocsatassal jaré ipari terllet, vallalkozas nem talalhaté. A
koérnyezeti elemekre a mez8gazdasag és az erédmi tevékenységehez kapcsolddo Iégkabelek

fejtik ki a legnagyobb hatast.

Az dnkormanyzat nem rendelkezik a helyi kdrnyezet védelmérél szolé rendelettel.

2.8. K6zLEKEDES ES KOZMUVEK

A vizi- és energiak6zmiivek a teleplilés beltertiletén a jelenlegi igényeknek megfeleléen
kiépultek. A szennyvizelvezetés a modern varosépitésnek nélkiilézhetetlen és egyik
legalapvetdbb tényezdbje. A telepulés kiépitett ivovizhalozattal rendelkezik. Az ivoviz ellatasa
a helyi vizmUkutakrél térténik. A vizszolgaltatas Utjan a fogyasztékhoz vezetett ivovizet a
felnasznalasa utan szukséges elvezetni és megfelelben tisztitani. A szennyvizcsatornak
elébb 6sszegyljtik a keletkezett szennyvizeket, majd azokat a szennyviztisztité telepre

vezetik, ahol a megfeleld tisztitas utan a befogadoba kerll bevezetésre.

A vezetékes energiahordozok kdzil a villamos energia és a foldgaz all rendelkezésre. A nem
vezetékes, hagyomanyos energiahordozok szerepe sem figyelmen kiviul hagyhato a
telepulési energiaellatasban. A nem vezetékes energiahordozok kozé tartozik a szén, fa, olaj,
PB-gaz. A vezetékes energiahordozok rendelkezésre allasa a korszeri, kdrnyezetbarat
energiaellatasat lehetévé teszi. A villamos energiat, mint vezetékes energiahordozot
els6dlegesen vilagitasra és erdatviteli célu, vagy technoldgiai célu energiaigények
kielegitésére hasznaljak.A foldgaz kézvetlen hasznositasaval komplex médon a termikus

energiaigények kielégitését biztositja, tavhé a telepulésen nincs jelen. Megujulo
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energiaforrasok hasznositasa tekintetében a vizi-, nap- és geotermikus energia all

rendelkezésre.

29. SWOT

A SWOT egy hatékony elemzési technika, melynek segitségével elemezhetjik és

megérthetjik a telepulésen lezajlo folyamatokat és kialakult allapotokat.

A mozaiksz6 a Strengths — erésségek, Weaknesses — gyengeségek, Opportunities —

lehet6ségek, Threats — veszélyek szavakbdl all.
Ezt a négy terlletet a SWOT elemzés 2 kiilén kategoriaba rendezi:

Bels6 tényezok — ezekre van rahatasunk. Ide tartoznak az erésségek (S) és a gyengeségek
(W).

Kiilso tényez6k — ezekre nincs kdzvetlen rahatasunk, mert a hataskortinkon kivul esnek.

llyenek a lehetéségek (O) és a veszélyek (T).

29.1. GAZDASAG, TURIZMUS

BELSO® TENYEZOK:
S-EROSSEGEK

- Agrarium, mint gazdasagi eré.

- Tisza Erébm( jelenléte.

- Felértékel6d6 ingatlanallomany.

- Kiegyensulyozott 6nkormanyzati gazdalkodas.

- Tisza-t6 meglévé természetkdzeli adottsagai, kiépllt turisztikai infrastruktara.

W-GYENGESEGEK

- Kedvezébtlen kézlekedés-halozati helyzet, nehézkes elérhetdség.
- Nincs helyi befektet6 és vallalkozo réteg.

- Allattenyésztés megsziint.

- Szakképzett munkaerd hianya.

- Monokulturas névénytermesztés az agrariumban.

- Hianyos intézményhaldzat, alacsony szolgaltatasi szinvonal.
- Gyenge ,helyi érdek(i” gazdasag.

- Hianyzo telepulési jovokep.

- Gyenge varosmarketing tevékenység.

- lpari szektor hianyzik.

- Hagyomanyos kiskereskedelem alacsony versenyképessege.
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- Atermalviz hasznositasa érdekében megépdlt “pavilonsor” befejezetlendl all az
uduléteriletek kozott, allapota balesetveszélyes, emellett jelentés mértékben rontja a
telepulilés utcaképét.

KULSO TENYEZOK:
O-LEHETOSEGEK

- Térségi fejlesztések kapujaban all6 Tisza-t6.

- Egyre nagyobb figyelem a kérnyékre.

- EU forrasok bevonasa az alapellato infrastruktura fejlesztési feladatokhoz.

- Szamos potencidlis befektetési helyszin.

- Megujulé energiahordozok kozill a napenergia és a geotermikus energia hasznositasi
lehetdsége.

- Termalkut megléte.

T-VESZELYEK

- Atérségfejlesztés ’aldozata’ és nem partnere lesz a telepllés.

- A felmerild fejlesztési igényeket nem tudja tudatosan iranyitani a telepulés.
- Fejlesztések a gazdasagi dekonjunktura miatt lelassulnak.

- Er6s térségi versenyhelyzet a befektetések/fejlesztések vonzasaban.

29.2. KOZLEKEDES

BELSO TENYEZOK:
S-EROSSEGEK

- Tisza-tavi vizi kdzlekedés kdzpontja.

- Kozuti felujitasok zajlanak.

- Vasuti kotottpalyas rendszerben szereplé megallé.
-  EUROVELO halozat érintettség.

W-GYENGESEGEK

- Vasuti allomany rossz allapota.

- F&varos vasuton csak atszallassal érhetd el.

- Rossz kdzuti kapcsolat a kdrnyezé telepulésekkel.
- Hianyz6 szakaszok az utfelujitasban.

KULSO TENYEZOK:
O-LEHETOSEGEK
- vizi kozlekedés fejlédésére lehet szamitani
- megvaldsulé fejlesztések kiszolgalasa a lokalis kdzlekedési palyak felujitasat és a

kozlekedési teriletek megujulasat eredményezik
T-VESZELYEK
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- megndveked§ latogatottsagtol a varosi utpalyak minédsége rohamosan leromolhat

2.9.3. TERMESZET(VEDELEM)

BELSO TENYEZOK:
S-EROSSEGEK
- Tisza-t6 kdzelsége.
- Természeti kérnyezet nincs tulhasznalva.
- Okologia szemléletii fejlesztések kdzelsége.

- Horgaszat orszagos szintl szerepe.
- Vadaszat megléte.

W-GYENGESEGEK
- helyi természetvédelmi stratégia hianya

- horgaszatra egyre névekvd igény kiszolgalasara nincs agazati koncepcio
- koérnyezeti mutatok és értékek széleskorli monitorozasa nincs megoldva

KULSO TENYEZOK:
O-LEHETOSEGEK
- Tisza-té egyedi természeti jelentéségének felértékelédése megindult.
- Atalakul6 természeti szemlélet egyre szélesebb kérben elterjed.
- Eurdpai Unids alapelvként a zold és kék infrastruktura halézatok fejlesztése kiemelt
figyelmet kap
T-VESZELYEK

- A kedvtelési célu természetkedvel6k kevésbé tisztelik a természetet.
- Klimavaltozasbol eredd veszélyek hatasai.
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2.9.4. TARSADALOM, HUMAN INFRASTRUKTURA

BELSO TENYEZOK:
S-EROSSEGEK
- egészséges lakokornyezet
- kozbsség
W-GYENGESEGEK
- A helyi népesség iskolai végzettsége és foglalkoztatasi helyzete az orszagos és

megyei szinthez képest is kedvezébtlen, ez nagyban korlatozza a munkaeré-piac
gazdasagi teljesitbképességét.

KULSO TENYEZOK:
O-LEHETOSEGEK

- Ruralis teruletek felértékel6dése.
- Barhol végezhetd munkak elterjedése

T-VESZELYEK

- Varosi lakossag szama folyamatosan csokken.

- Elvandorlék szama novekvé tendenciat mutat.

- Képzettebb, motivaltabb fiatalok nem talalnak helyben lehetéséget, jellemzé az
elkoltdzés.

- 1d6s6d6 lakossagon belll csékken az aktiv kort népesség aranya

- Aktiv koruak életkora folyamatosan emelkedik.

- A munkanélkiliség a varosban és térségében is tartdésan magas szinten van,
emelkedett a napi szinten mas telepllésre ingazok szama is.

- Felértékel6d6 ingatlanok miatt a helyi lakossag egyre kevésbé tud helyben maradni

3. JOVOKEP

A telepllés jovBképe nem csak egy tavlati dllapot, hanem iranykeresés és déntés is a varos

fejlesztésével, fejlédésének tamogatasaval kapcsolatban.

A korszerU varostervezés egyik alapelve a 'reziliens’ varosok kialakitasa, mely alatt olyan
robusztus — azaz erds, szivos, strapabird — tarsadalmi és 6koldgiai rendszereket értink,
amelyek képesek az erbteljes, ismeétlédd, akar sokkszerl valtozasokkal, hatasokkal
megbirkdzni, azokhoz sikeresen alkalmazkodni, a jovébeli valtozasokra, hatasokra

felkészllni és az alkalmazkodas, felkészulés folyamataban rezilienciajukat tovabb novelni.

Ugyan jelenleg Kiskérét nem suijtjak olyan kihivasok, amik ezt tennék sziikségessé, mégis
20-30 éves id6tavlatban az egyik legnagyobb kihivas varhatoan a telepllés életében a térség

pozicio-valtasabol adodo atrendezddés lesz. Ennek egyik varhaté kévetkezménye a
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megvaltozo lakossagosszetétel, a rohamosan megndvekvd szolgaltatasi igény és az ide

latogatoktdl két évszakossa vald telepulési allapot lesz.

Mindezek mellett az Eurdpa-szerte csdkken a sziletések szama és dregszik a tarsadalom. A
térséget is negativan érinti ez a hatas, a telepulésekrél torténé elvandorlas mértéke egyre

né.

A demografiai-tarsadalmi valtozasok hatasaival a térségben nem egyedil kell megklzdenie
Kiskorének. Altalanossagban elmondhatd, hogy a kooperalé kdzdsségek, szervezetek
tudnak eredményesen megbirkézni a felmertlé helyzettel. Ennek egyik hasznos eszkéze az
infokommunikacids technoldgiara (roviditve IKT) épllé szolgaltatasi rendszerek kialakitasa,
vonzaskorzeten bellli kohézié céltudatos erdsitése és a szolgaltatasok fejlesztése, a kereslet

javitasa, a térségi varoshaldzati beagyazottsag felépitése és erbsitése.
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3.1. A TELEPULES JOVOKEPE A TARSADALMI, GAZDASAGI, TAJI, TERMESZETI ES EPITETT

KORNYEZETERE VONATKOZOAN

A jov6kép megalkotasakor nem a jelenlegi tarsadalmi és gazdasagi folyamatokat kell szem
el6tt tartani, hanem egy tiszta és mindenki szamara elérendd cél megfogalmazasara kell
torekedni, mely az értékek és lehet8ségek kiaknazasa mellett tudja a veszélyeket elharitani

és a nehézsegeket lekizdeni.

Kiskore esetében ellentmondasos helyzetet teremt, hogy 2017-ben elfogadasra kerllt a
varos Integralt Telepulésfejlesztési Startagigja (ITS) anélkil, hogy a felettes célrendszert
megfogalmazoé Telepulésfejlesztési Koncepcio rendelkezésre allt volna, ugyanakkor a
dokumentum széleskorien, a jogszabalyoknak megfelel6 modon elvégezte a helyzetfeltaras
és elemzés feladatait, igy az abban foglalt iranyokat és jovéképet is figyelembe véve kertlt

meghatarozasra jelen dokumentum célrendszere.

Az ITS id6horizontja az Eurdpai Unio koltségvetési ciklusa, ami a projektek kifutasanak végét
is beleszamitva 2023-ban zarodik. Az ITS, amelynek a jogszabaly szerinti maximalis

idéhorizontja 10 év, lefedi ezt a periddust.

2017-ben a varos Integralt Telepulésfejlesztési Stratégiajanak megalkotasakor tarsadalmi

egyeztetési folyamat eredményeként a telepllés jovéképe megfogalmazasra kerdilt:

,,KISKORE, AZ ELHETO ES FENNTARTHATO KISVAROS”

Esztétikus, természet kbzeli kbrnyezetet, periférikus elhelyezkedésébél elényt
kovacsold, tarsadalmi és gazdasdgi fejlédést produkalé kisvaros, mely magas
szinvonalu szolgaltatasaival minéségi életfeltételeket teremt a varos lakossdga és a

vallalkozasok szamara, illetve vonzerét jelent a turistak szamara.

A fejlédés eredményeként munkahelyek teremtédnek, melynek kévetkeztében ismét
pozitiv demogrdfiai folyamatok indulnak meg, megvalésul a tobblabon allas, amely
képes hosszu tavon biztositani a helyi és kérnyékbeli lakossadg foglalkoztatasat,

gazdasadgi aktivitasat, illetve egy vonzé, modern és fenntarthaté kisvaros alakul ki.

A Teleplilésfejlesztési Koncepcio lehetéséget ad arra, hogy az ITS-hez képest nagyobb
szabadsagfokkal fogalmazzon meg elérendé célokat allapotokat. Mindezek mellett a
felgyorsult és rendkivil sok tekintetben valtozd, bizonytalan helyzetben mégsem javasolt tul

nagy id6étavra tervezni.
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- 2030-ban zarul a soron kdvetkez6 2020-27(+3 év) kdzotti idészakra szél6 eurdpai
unids koltségvetési ciklus;

- 2021-ben és 2031-ben lesznek népszamlalasok, igy egyrészt harmad-félidében
lathaté lesz, hogy az ITS mennyiben szolgalta a koncepci6 tavlatosabb céljainak
megvalosulasat, illetve 2031-ben mérhetd lesz a koncepcidban kitlizott célok
tarsadalmi hatasa;

- 2027-t6l Uj rendszerben lekészitett Telepllési terveket lehet mar csak hasznalni a
telepuléseken;

- 9 évis egy olyan id6tav, ami latvanyos el6rehaladasra ad varhatéan lehetéséget;

- az ebben az idétavban lezajlé folyamatok akkora hatassal lesznek varhatéan a

térségre, hogy a teleplilés alkalmazkodasa a tervek Ujragondolasat fogja igényelni;

- az elmult évek térténési alapjan varhatdéan ez az idészak a ’'bizonytalansag kora’
melyben a nagyivi tervek el6tt a stabilizacio és az 6sszefogas lesz el6térben a

mindennapokban.

Felgyorsult vilhgunkban olyan jovékép megalkotasa sziikséges, mely képes hosszu tavon
megalapozni a fejlédés iranyat. A korabbi célok megvalosulasa érdekében a telepllés
elvégezte vizsgalatait. Ezek alapjan a hosszu tavon elérendd jovéképe a tarsadalmi,
gazdasagi, taji, természeti és épitett kdrnyezetre vonatkozban az alabbiak szerint

korvonalazhato.
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3.2 A VAROS JOVOKEPE A TERSEGI SZEREPERE VONATKOZOAN

KISKORE AZ ELHETG ES FENNTAR'!'_HAT() KISVAROS,
A TISZA-TO FEJLESZTESI KOZPONTJA
Kiskore vonzé kisvarosként a Tisza-té6 meghatarozé fejlesztési kozpontjava fejlodik.
Egyre magasabb szinvonalu szolgaltatasaival térségen tulmutaté szerepet tolt be és
jo példaval jar a hasonl6é méreti és helyzetii telepiilések szamara. Strukturalt
karakterét megtartva, de megujulva kinal magas életminéséget és gazdasagi

lehet6séget.

A varos fejl6dése soran olyan térszerkezet alakult ki, mely a jelenleg zajl6 fejlesztési
iranyoknak minden szempontbdl megfelel. Nagyaranyu kertes lakéterilet ad fejlesztési
tartalékot a bekdltdzés kiszolgalasara, de ezen tulmenben gazdasagi, ipari és sporttertleti
fejlesztések szamara is adottak kijel6lt tertletek. A teleplilés 3 részre osztott, melyben elvalik
a tartos lakofunkceid, az Gduld és a turizmus. Ez a jol elhatarolhatdé harmas egység egyedi
lehetéségeket biztosit, hogy a telepulés terliletén beldl tudjon létrejonni olyan fejlesztési
irAanyok megvaldsulasat vizsgalé ’kisérleti’ terlilet, mely az egész térségre kiterjeszthetd lehet

a késdbbiekben.

A Tisza-t6 térség olyan kiterjedt teleplléshaldzat, melynek dsszefogott fejlesztésében rejlik a
legnagyobb potencial. Az elmult évtizedekben tébbszoér indultak meg olyan folyamatok, hogy
kiemelt fejlesztési terlletként specialis terliletrendezési szabalyok Iépjenek hatalyba. Ez
eleddig nem tortént meg. A hazai és nemzetkoézi trendek figyelembevételével elmondhato,
hogy a nagyaranyu 'vidékre koltdzési hulldm’ Kiskore telepulést csak kis mértékben érintette.
Az orszagos szinten is hatasat éreztetd ingatlanarak valtozasa viszont erésen befolyasolja a

rendelkezésre all6 terlletek beéplilését.
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3.3. A TELEPULESFEJLESZTESI ELVEK

A teleplilés vizsgalata alapjan tisztan lathatova valt, hogy olyan kihivasokra kell valaszolnia a
hazai teleplléseknek, melyekre nincs lehet6sége a szakmanak részletes és konkrét
intézkedéseket kidolgozni. A reagalas nem stratégiak végrehajtasaban, hanem a
valaszreakcidk képességeében rejlik. Létre kell hozni olyan alkalmazkoddképes és egyben a
kihivasokkal szemben ‘ellenalld’ telepulési strukturakat létrehozni, melyek a legnagyobb

biztonsagot adjak minden tekintetben a lakossag szamara.

A varosok fejlédésének egyik meghatarozo allomasa most is zajlik. Ez alatt értjik, hogy fel
kell készulni a rugalmas tervezésre és cselekvésre. Ennek alapfeltétele a jol korllhatarolt és

tisztan kezelt értékek és iranyok régzitése és tudatositasa.

Ebben a megvaltozott helyzetben a telepulés feladata az Utemezés és az Utemezés

képességenek és készségének megalkotasa.

Mig klasszikus esetben a telepulésfejlesztési koncepcio egy zart kbzdsség jovéjének
alakitasarol szol, addig Kiskore esetében a térségi szerepkdrre alapozott fejlesztési
iranyelvek megfogalmazasanak is meg kell torténni. A térségfejlesztési stratégiakkal
ellentétben a feladat az egyén szemszogébdl vizsgalni a kdézdsség alakitasat, melynek
egyarant igaznak kell lennie a varoslako és a varos, illetve a varos és térség viszonylataban
is.

A legfontosabb elv a helyi lakossag élhet6ségi kritériumainak elétérbe helyezése a

valtozasokhoz alkalmazkodva.

4. CELOK

Kiskore az elmult idészakban szamos jelentds fejlesztést eszkdzolt, de mindezek mellett

tovabbi kihivasok fogalmazddnak meg a varos életében.

e A varost folyamatos népességfogyas jellemzi, az elvandorlék szama névekvo
tendenciat mutat. A negativ folyamatokat a képzettebb, motivaltabb fiatal népesség
elkoltozése tovabb sulyosbitja.

e Az id6sddd lakossagon beliil csdkken az aktiv kord népesség aranya, illetve az aktiv
koruak atlagos életkora folyamatosan emelkedik.

e A helyi népesség iskolai végzettsége és foglalkoztatasi helyzete az orszagos és
megyei szinthez képest is kedvezébtlen, ez nagyban korlatozza a munkaeré-piac

gazdasagi teljesitéképességét. A munkanélkiliség a varosban és térségében is
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tartdsan magas szinten van, emelkedett a napi szinten mas telepullésre ingazok
szama is.

e A munkalehet6ségek hianya és az alacsony bérszinvonal miatt a fiatal, munkaképes
koru lakossag elvandorlasa is jelentds. Ezeket a folyamatokat az alacsony
termelékenység és az innovativ tevékenységek alacsony szintje is kedvezétlentl
befolyasolja.

e A helyi gazdasagban alacsony a nagy hozzadott értéket képvisel6 termékeket
el6éallité vallalkozasok szama, nagyvallalkozas (250 6 fol6tti) nem talalhato a
varosban. A helyi vallalkozasok leginkabb szak- és betanitott munkasokat
alkalmaznak. A jelentésebb befekteték elmaradasahoz hozzajarul az a tény is, hogy a
varos kozuti és vasuti elérhetéségi viszonyai igen kedvezétlenek.

e Kiskore turisztikai potencialja kiaknazatlan, a varos latogatottsagi mutatoi
kedvezdtlenll alakultak az elmult id6szakban. Az idegenforgalom fejlédésének gatja
a szallashely-kapacitasok hianya, a minéségi problémak, valamint tovabbi
kapcsolddé szolgaltatasok kiépuletlensége.

o A telepllés egyes részein erds szegregaldodo hatasok érvényestlnek.

4.1. TELEPULES ATFOGO FEJLESZTESET SZOLGALO CELOK MEGHATAROZASA

Kiskdre szamara elengedhetetlen az identitasat er8sité célok megfogalmazasa és azok
folyamatos figyelemben tartasa. A telepulés helyzetébdl adoddéan nem tud nagyvarosok
kozelségére épiteni, a szamara sziikséges elényok megteremtését sajat maganak kell

eszkozolnie.

Ebben a folyamatban az egyik legfontosabb dolog a REZILIENCIA, azaz, hogy a teleplilés
képes legyen rugalmasan alkalmazkodni a valtozasokhoz. Ennek eléréshez tébb folyamatra
is szlkség van. Ezek beéplilése nem a sziliken vett telepllésrendezést érintik, mégis
szerepeltetjik a Koncepcidban

Horizontalis cél: REZILIENS VAROS

R1: Rendszeres monitoring a telepulést erint6 és érintettségében lezajlott folyamatok
tekintetében

R2: Ujszeri miikddési mechanizmusokra nyitott fejlesztési iranyelvek.

R3: Agilis telepulésfejlesztés megteremtése.

R4: Modern technolégia adta lehetéségek iranti nyitottsag fejlesztése.

R5: Folyamatos szervezeti és 6nképzés tamogatasa.
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A térség fejlédése megindult, de még nagyon korai fazisban van. A kdzeljovében varhatdéan
ez a tendencia felgyorsul, a valés hatasokat csak a kés6bbiekben lehet érzékelni. A
felkészllés jelen fazisban nem iranyulhat a konkrét megoldasokra, hanem a valtozasokkal
szemben allitott reakcidkat kell megfogalmazni és a telepulést alkalmassa tenni a

magabiztos Iépések megtételére.
Ennek egyik alappillére a térségi gondolkodas és szerepkor.
Atfogé cél: EXPEDICIOS SZEREP

T1: Térségi 6sszefogas tamogatasa és aktiv elésegitése.

T2: Oktatasi rendszer megoldasara térségi javaslat kidolgozasa.
T3: Egészséglgyi rendszer alternativ ellatbhalézatanak fejlesztése.
T4: Térségi foglalkoztatas elésegitése.

T5: Sportfejlesztések tamogatasa

A térségi feladatkdrokdn tulmenden a helyi erdk kihasznalasa és a folyamatok iranyitasa a
legfontosabb célok csoportjat hatarozza meg. Ennek alapjan a f6 célkitlizés a varosi rang
megszerzését kovetd eddig részben elmaradt folyamatok beinditasa, azaz a varosiasodas,

varosi sokszinliség megteremtése.
Atfogé cél: ELHETO VAROS

V1: Fenntarthaté varosfejlesztés.
V2: Kompakt varosrészek kialakitasa

V3: Varosi kornyezet, a lakossag életminéségének fejlesztése.

A kulturalis antropolégia meghatarozasa szerint a kultira egy adott tarsadalom mindazon
ismereteinek dsszessége, amelyek az emberi kozosség 6sszetartozasat és fennmaradasat
biztositjak. A kultura alapjan tudunk eligazodni abban, hogy melyek a fontos értékek és
normak az életben. Telepulési tekintetben a kdrnyezetlink az egyik leginkabb haté-tényezd,
mely alakitani tudja a kollektiv kulturat. Ebben az értelemben a k6zosség fejlddésének egyik

meghatarozo eleme a varos és a varos fejlédésével foglalkozok.
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Atfog6 cél: LOKALPATRIOTA ES TUDATOS LAKOSSAG

K1: Lakossag felzarkoztatasa a kulturalis valtozasokhoz — kérnyezeti kultura javitasa.
K2: Erzékenyitési folyamatok tamogatasa — kdzponti szerepkér felvallalasa.
K3: Oktatas és nevelés tamogatasa.

K4: Helymarkazas és helymarketing.

A versenyképesség, mint atfogé cél a munkahelyteremtéssel kapcsolatos
gazdasagfejlesztési célokat integralja. A varos gazdasagi stabilitasanak megteremtése
eérdekében torekedni kell a gazdasag diverzifikaciojara. A varos meglévé iparteriletének
fejlesztésével, vallalkozok ide vonzasaval, tovabba helyi termékek eléallitasaval,
feldolgozasaval, e tevékenységek tdmogatasaval, termékpalyak menedzselésével a stabil és

magasabb jovedelmet biztositd foglalkoztatas tekintetében komoly elérelépés érhetd el.

A telepllés alapvetéen olyan gazdasagi vallalkozasokat kivan tamogatni, amelyek magas
hozzaadott értéki tevékenységet folytatnak, s kdrnyezetbarat technolégiakat alkalmaznak.
Mindezek kapcsan kulcsfontossagu terilet az oktatas, képzés fejlesztése, az oktatas
minéségi szinvonalanak folyamatos emelésére és a magasan kvalifikalt munkaer®

letelepitésére vald térekvés, az innovacios szint javitasa.

A meglévé adottsagok hatékonyabb kihasznalasaval a varos vonzereje javul. A szabadid6
aktiv eltdltésének lehetésége és a sokszinl kulturalis élet mind a helyi és kornyékbeli
lakossag szempontjabdl fontos, s hozzajarul a népesség megtartasahoz, s idegenforgalmi
lehetéségeket is teremt. A kinalat javitasahoz és a vonzer6 noéveléséhez a turisztikai

infrastruktura és szallashelykinalat mindségi fejlesztése elengedhetetlen feltétel.

Mindezek alapjan a gazdasag, kereskedelem és turizmus témakdrében megfogalmazott

célok:
Atfogé cél: AKTIV GAZDASAG

G1: A gazdasag élénkitése, innovativ vallalkozoéi kornyezet megteremtése, hosszu tavon
fenntarthato diverzifikalt gazdasagi szerkezet kialakitasa

G2: Szolgaltatasi haldzat sokszinliségének és fejlédésének hosszu tavu
fenntarthatosaganak tamogatasa.

G3: Fenntarthaté turizmusfejlesztés.

4.2, RESZCELOK ES A BEAVATKOZASOK TERULETEI EGYSEGEINEK MEGHATAROZASA
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4.2.1. TERSEGI SZEREPKOR // EXPEDICIOS SZEREP
T1: Térségi 6sszefogas tamogatasa és aktiv elésegitése.

Kiskore a terlleti elhelyezkedésébdl fakaddan is kiemelt helyen szerepel a térségbe. A jarast
tekintve a téparti fekvése egyedulalld, de ez a Tisza-té koruli telepulések kozott is
kiemelked6, mivel a telepulés lakott terllete kdzvetlendl érintkezik a vizparttal. A legtdbb
telepilés ezt az elényt nem élvezi. A t6 kortili sziiken és tagabban vett teleplilések
Osszefogasa ugyan idékdzonkeént fellendul, mégsem mutatkozik kézzel foghato el6relépés. A

legnagyobb érintett szervezet a Tisza-t6 fejlesztési tanacs, mely 42 telepulést foglal magaba.
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A telepuilések kozotti 6sszefogas el6segitésére a telepllések kdzotti infrastrukturalis

halozatok fejlesztése, az egyes telepullések specialis adottsagaira épit6 feladatok

megosztasa és a potencialok atgondolt kiaknazasa egyarant fontos cél.
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T2: Oktatasi rendszer megoldasara térségi javaslat kidolgozasa.

Az oktatasi problémak az egész térseget érinté problémakort jelentenek. Az oktatok sok
esetben az egri tankdrzetbdl érkeznek. Hosszu tavu tervként a lakéfejlesztések soran
lehetéséget kellene biztositani olyan fejlesztéseknek, melyek lehetévé teszik az oktatodi garda

szamara a huzamos itt tartozkodast a telepulésen.

A termalkut egyik alternativ hasznositasa a kinyerhetd hé kezelése. Egy fejlesztési Otlet a
telepllésen, hogy a kinyert hét ujra-hasznositva, a Karpat medence élévilagat bemutato
egyedi névényhaz felépitése és korszeri lizemeltetése valdsulhatna meg a terileten, mely

az oktatas szerepkdrét tudna betdlteni.

T3: Egészségiigyi rendszer alternativ ellatohalézatanak fejlesztése.

Kiskdre jelentds potencialja természet kdzelsége és a termalvizkat megléte. A termalkuat
koérnyezetében talalhaté telkek jo alapot tudnanak szolgalni a fejlesztésekhez, ugyanakkor a
korabban megindult fejlesztés eredményeként létrejott pavilonsor balesetveszélyes

épuletallomanya és varosképi negativ hatdsanak kezelése sem oldédott még meg.
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Mozgdsszervi rehabilitdcios kérhdz terve — arkt épitész studio (forrds: arkt.hu)

T4: Térségi foglalkoztatas el6segitése

A cél elérése érdekében nélkilozhetetlen az dsszes lehetséges forras kiaknazasa,
befektetési célu felhasznalasa. Ennek célja a hianyzé infrastrukturalis elemek megvaldsitasa
€s a nagyvallalatok, valamint a KKV szektor szerepld kozoétti egyltittmikddés segitése kell

legyen.

T5: Sportfejlesztések tamogatasa
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A megye sportegyesuletei tekintetében nemzetkdzi szinten szikséges a helyi tapasztalatok
és know-how atadasat elémozdité egyuttmikddési formak kialakitasa, amelyekben a felek a
testnevelésben és sportban felhalmozott tudasukat - mint terméket - tudjak egymasnak
atadni. A megye hatarain tulnyuld, a sport és a turizmus kapcsolatara épit6, orszagos
jelentéségli sportmozgalmakhoz (pl. diaksport) kapcsolédé sportszolgaltatasok fejlesztése
kapcsan, kiemelten fontos az orszagos hatokori sportszévetségek programjainak
befogadasa (erre a megyében van mar mintaszerd, elindult program - pl. a kiskérei szlalom
kajak-kenu program). A létesitmény- és programfejlesztések kapcsan kiemelten fontos a
lakossag egészségfejlesztd testmozgasban gazdag életvezetését és a vendégek fizikailag
aktiv id6toltését tamogatod, komplex sportinfrastruktura fejlesztése is (kilonds tekintettel arra,
hogy a Tisza-té menti teleplléseken szamos hasznalaton kivdli, felhagyott, de legalabbis
jelenleg rendezetlen funkcionalitasu ingatlan talalhaté). Ezen ingatlanok jellemzéen kézponti
kormanyzati igazgatasi szervek, allami tulajdonu gazdasagi tarsasagok, vallalatok, helyi
onkormanyzatok tulajdonaban, vagy (vagyonkezelésében) vannak, melyek a térség sportcélu
fejlesztéseinek otthont adhatnak, és akar (aktiv) turisztikai szolgaltatasként, vagy telepulési

funkcidbdvitd tartalomként is szolgalhatnak a jovében.
Az egyes fejlesztési célok térbeli megoszlasa:

Varosi teriilet Also Felso
uduléteriilet uduléterilet

T1: Térségi 6sszefogas
tamogatasa és aktiv
elésegitése.

T2: Oktatasi rendszer
megoldasara térségi javaslat
kidolgozasa.

T3: Egészségugyi rendszer
alternativ ellatéhalézatanak
fejlesztése.

T4: Térségi foglalkoztatas
elésegitése.

T5: Sportfejlesztések
tamogatasa
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42.2. VAROSIASODAS -VAROSI SOKSZINUSEG

V1: Fenntarthaté varosfejlesztés.

Napjainkban a globalizacionak készénhetéen egyre tobbet hallunk a lakossag varosba
aramlasarol. 1990 utan a népesség vandorlasanak f6 iranya hazankban mar nem a falvakbdl
a varosokba mutatott, hanem a varosokbdl az 6ket kortlvevé falvakba, kisvarosokba, majd
2000 utan olyan tavolabbi térségekbe (pl. Dunakanyar, Balaton-felvidék), amelyek korabban
kimaradtak a tdmeges urbanizacio folyamatabdl. Az elmult évek jol példazzak, hogy féleg a
kozéposztaly felsé szegmensében jelentkezett ez a varosbdl vald kikoltdzés mint egyfajta
luxustermék, vagy tarsadalmi szimbolum. Kiskére esetében ugyan ez a folyamat még nem
érezteti hatasat, de az IT eszkdzOk és a globalizacié hatasanak koszonhetéen mar kdnnyen
létesithetd munkahely a vilag barmely pontjan. Ezt az elmult évek jarvanyigyi helyzete még
tovabb erfsitette.
» A fenntarthaté fejl6dés olyan fejlédés, amely kielégiti a jelen sziikségleteit, anélkul, hogy
veszélyeztetné a jov6 nemzedékek esélyét arra, hogy 6k is kielégithessék szukségleteiket"
(K6zés jévénk, 1988.)
Fenntarthatésagi szempontokat figyelembe véve a telepulésen talalhaté szegregatumok
helyzetét kiemelten kell kezelni. A meglévd szegregatumok a kérnyezetik fejlédését is
gatoljak. A helyenként nagyon rossz allagu épuletallomany és az alacsony kornyezeti
allapotszint egyarant neheziti a terliletek atalakulasat. A meglévé folyamatok iranyba
terelésére komplex megoldasi program kidolgozasa javasolt.
Komplex feladatként ezelve kell megoldani a lakonegyedek fejlesztését, mely magaban
foglalja:

o a szegregatumok egyedi kezelését;

o a fukcidhianyok feloldasat;

o amagas jovedelmlek szamara vonzé varosi szolgaltatas megteremtéseét;

o atermészetkedveld fiatalok szamara vonzo szolgaltatas megteremtését;

o az arculatok kialakitasat;

o a-—kulsb és bels6 - kapcsolatok erésitését;

o a C26-os tdmb jovdjének tudatosan kezelését.
Kiskdre varos fejlesztése soran fontos hosszu tavu cél, hogy a gazdasagi fejlesztésekkel
parhuzamosan a koérnyezeti és as tarsadalmi fenntarthatésagi szempontok is érvényre

tudjanak jutni.

V2: Kompakt varosrészek kialakitasa
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A telepllésen belll jol elhatarolt terlileteket lehet talalni. A funkciok az egyes terlleteken
'monokulturalisan’ jelennek meg. EIkilonllnek a jellemzben gazdasagi, lako, ipari, hétvégi
hazas, udul6 és zdldteriletek. Ennek sok elénye van, melyek egyike az egységes varoskép
megléte és annak tovabbi fejlesztési lehetésége. Ugyanakkor a kompaktsagot tamogaté

egyéb szolgaltatasok megjelenése még nem tértént meg.

A kozeljovbében a teleplilés tovabbi - féleg id6szakos — terhelésre kell, hogy felkészuljon.
Véarhatéan megndvekszik az ide koltdéz6k szama, és a nyari idészakban az ideiglenesen ide

latogatok szamra is.

Az eltér6 igényl varoshasznaldk kielégitésére jol adaptalodo szolgaltatasi haldzat
kiépitésére van szikség. Ennek megteremtése nem dnkormanyzati feladat, de a beruhazék

tamogatasa és esetenként iranyitasa igen.

A varosfejlesztés legujabb kori diszciplinainak egyike az dsszefogasokon alapuld
fejlesztések. Kiskdre esetében ez a legfontosabb, hogy a varosi lakossag igényeit szem el6tt
tartva tudjon Iétrejonni az az okos egyuttmikddeés, mely mindenkinek elényoket tud

kovacsolni.

V3: Varosi kornyezet, a lakossag életminéségének fejlesztése.
A varosi kdrnyezet sok helyen kiizd még kihivasokkal. A fasorok egy része hianyos, a
kozterlletek elhanyagoltak. Az elmult évek jarvanyugyi helyzete egyre inkabb kihivasok elé
allitotta az embereket és a kozosségeket. Ezt a helyzetet fel kell oldani. A megvaldsult
beruhazasok eredményeként létrejott magas mindségli kdztertletek hasznalata egy ilyen

eszkdz a varos kezében. Ugyanez elmondhat6 a rendezvénytérre és a vasartérre egyarant.

A telepulésen talalhaté nyiltarkos vizelvezetd rendszerek a kor legmodernebb eszméivel
egyeznek, segitenek a vizek helyben tartasat. A jovében a telepilés vezetésének egyik
feladata a helyi koz6sségek kialakulasanak tamogatasa és lokalis fejlesztések
koordinaciojanak segitése. A teleplilés terliletén tébb olyan potencialis fejlesztési terllet is

talalhatd, mely alkalmas mikro-attrakciok és fejlesztések lebonyolitasara.
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Az egyes fejlesztési célok térbeli megoszlasa:

Varosi teriilet Also Felso
uduléteriilet uduléterilet

V1: Fenntarthatd
varosfejlesztés.

V2: Kompakt varosrészek
kialakitasa

V3: Varosi kérnyezet, a
lakossag életminéségének
fejlesztése.

4.2.3. KULTURA FEJLESZTESE

K1: Lakossag felzarkoztatasa a kulturalis valtozasokhoz — kdrnyezeti kultura javitasa.

A telepllés korabbi berendezkedésébdl és a demografiai és human-politikai vizsgalatok
alapjan is kijelenthet6, hogy nem késziilt még fel a térség atalakulasara. A helyi lakossag
tovabbra is féleg a helyi erém, kisebb vallalkozasok és az épitbipar feladatait ellatva talal

munkat.

A térség fejlédése nagyon nagy valészinliséggel el fog indulni. Az orszag egyéb terlletein

latott atalakulasokbdl viszont le kell szlirni a hasonlésagot mutaté folyamatok hatasait.

Ezek alapjan kijelenthetd, hogy azok a telepulések tudnak leginkabb profitalni a
megnovekedett figyelembdl szarmazo atalakulasokbdl, ahol a helyi lakossag ki tudta
alakitani azt a kollektiv identitast, melyet a kés6bbiekben hasznositani és érvényesiteni

tudtak az oda koltéz6kkel egyutt.

A koncepcid készitése soran lefolytatott workshop tapasztalatai is alatdmasztjak, hogy a
telepulés befogaddképessége kimagaslo és a fejlédést nem a kompetitiv, hanem a
kooperativ folyamatok bevezetésével és hasznalataval akarjak elérni. Ezt az értéket szem

el6tt tartva javasolt a jov8ben értékleltarak fejlesztése

K2: Erzékenyitési folyamatok tAmogatasa — kbzponti szerepkér felvallalasa.

A workshop és a tervezés soran lefolytatott kutatasok és feltarasok egyarant azt az
eredményt hoztak, hogy a helyi lakossag szamara fontos célként jelenik meg az
érzékenyités. Erzékenyitésnek nevezhetjiik mindazt a tudatos vagy tudattalan, tervezett vagy
spontan befolyasolast, nevelést, mely attitiidalakité hatasaval odafigyelésre, empatiara és a

,hormalistdl”, a megszokottol vald eltérés elfogadasara nevel.
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A vildgon egyre nagyobb igény merul fel, hogy - a kulturalis fejlédéssel 6sszhangban - a
kihivassal élék szamara is ugyanolyan lehet6ségeket biztositsunk, mint akiknek nem kell

ezekkel az extra problémakkal kiizdeni.

Lathatd, hogy az egyik nagy problémat még mindig a tarsadalmi elfogadas jelenti. Ennek
feloldasara fogalmazodott meg Kiskdre Onkormanyzatanak Vezetéségében, hogy
lehetéséget biztositananak egy specialis gyermektabor kialakitasara, melynek f6 célkitizése

az érzékenyités.

A cél elérése kettds. Egyfeldl a kihivassal él6k tamogatasa a tarsadalmi integracio felé,

masrészrél a befogaddképesség javitasa az egészséges taborozék mentoralasaval.

A projekt megvaldsitasahoz specialis program kidolgozasara van szikség. Ez a
terlletfejlesztési program egésziilhet ki a varos hozzaallasaval, ami a tdbbi megvaldsuld

projekten belll is keresi az érzékeny megkdzelités lehetbségeit.

K3: Oktatas és nevelés tamogatasa.
A telepllés fejlesztése soran szem el6tt kell tartani, hogy a megvaldsulé beruhazasok milyen

nevel6 és oktatd eredményeket képesek elérni. Ez nagyon sok szegmensre terjed ki.
Altalanos értelmii oktatas:

A teleplilésen az oktatas minéségének folyamatos javitasra kell térekedni. A tantermi
oktatason tul tamogatni kell a tovabbképzések, szakkdrdk stb, azaz az egyéni fejlédés
fakultativ halozatat. Ennek eléréséhez a legnagyobb potencial a partnerségek kialakitasaban

és megerdsitésében rejlik.
Sport:

A telepllésen tdbb olyan fejlesztés is lezajlott és tervben van, mely kiemelkedd sportolasi
potencialt biztosit. Ennek tovabbi tAmogatasara figyelmet kell forditani. A teleplilésen élék
nagy része nem tud uszni, mely egy Tisza-parti telepllés esetében meglepd, ugyanakkor
mélyebben megvizsgalva érthet6. Az ilyen jellegl problémak feltarasa és kezelése, a
lehetséges megoldasok szamara helyszinek biztositdsa olyan telepulésrendezési feladat,
mely részben megindult, részben még varat magara. Ennek oka az idézités, mivel tdbb olyan
tervezett beruhazas is van a telepulésen, melyekrél még nem tudhato, hogy mikor fognak

megvaldsulni.
Kulturalis nevelés és érzékenyités:

Kiskorén tobb olyan helyszin is talalhatd, mely alkalmas nagyobb rendezvények

lebonyolitasara. A varos déntése, hogy milyen eseményeket enged be a kézdsségébe, de
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javasolt a kreativ és a helyi kbzosségeket tamogatd, fejleszté programok elényben
részesitése. llyenek lehetnek egyes egyetemek és szervezetek szakmai alkototaborai, vagy

mivésztelepek.
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K4: Helymarkazas és helymarketing

K4.1: Helymarkazas

A ,place branding”, azaz helymarkazas fogalmat, a terlletek markazasanak fogalmat Philip
Kotler (1993) hasznalta el6szor, elsésorban varosok, régidk, orszagok, turisztikai
desztinaciok markazasara. Megfogalmazasaban a turistakért, befektetékért, latogatokért

folytatott verseny jatszotta a f6 szerepet.

A marka altalanos megfogalmazasa ,technikailag” olyan jelek (név, jel, forma, kifejezés,
szlogen stb.) kombinacidja, melynek célja az azonositas és a versenytermékektdl vald
megkullonboztetés. Ugyanakkor ,tartalmilag” a marka egy - a mikddés fokuszaba allitott -
komplex program. Osszességében a termék értelmét és jelentését adja, ami meghatarozza a

termék jovojét, s e markatartalom épitése és fenntartasa kéré szervezédik szamos feladat.

A tertiletmarketingben is a marka technikai és tartalmi egységének szilkséges egységét
ertjuk, hiszen a marka kommunikacios eszkozeinek, Uzeneteinek, szlogenjeinek kialakitasa
el6tt, rendezni kell a kinalatot, azaz a leendd termékfejlesztés tartalmi elemeit. Ez alatt értjuk
mindazt, ami az adott régio, telepilés miikddésének értelmét, minéségét adja, mint a
markaépités alapjat. A markazas soran alapvet6 torekvésiink, hogy beazonositsuk azokat a
tényezbket, versenyeldényoket, melyek az adott terllet, hely identitasat leginkabb
meghatarozzak, masoktdl megkllénboztetik, beazonositjak, majd megismertessuk,

tudatositsuk, elfogadtassuk azokat a célcsoportokkal.

A telepulésfejlesztési koncepcio feladatkorén ez tulmutat, de 6sszefuggéseiben mégis

meghatarozo jelentéséggel bir a helyzet részletes feltarasaban.

A helymarkazas széles korben lefogadott megfogalmazas szerint:

,az Otletek és koncepciok felfedezésének, létrehozasanak, fejlesztésének
és megvaldsitasanak folyamata, amelynek célja a helyek identitasanak,
meghatarozé vonasainak és a »genius locinak« [a hely szellemének]
felépitése vagy adott esetben ujraépitése, majd ezt kbvetbéen a hely
érzetének kialakitasa”

(Robert Govers, Erik van 't Klooster és Gerard van Keken,; placebrandobserver.com)
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A terlletmarkazashoz szikséges elemek:

hardware (infrastruktara, épuletek)

software (események, torténetek)

orgware (kooperativ szervezeti felépités)

virtualware (szimbdélumok és szimbolikus tevékenységek, weboldalak)

Ennek megfeleléen a helymarkazas lényege valdjaban a ,hely létrehozasa” (place making),
ami a fejlesztés, a menedzsment, a szakpolitika és az innovacio szoros dsszefonédasaval
valésithaté meg. Lényege, hogy kihasznalja a helyi k6zosség eszkdzeit, inspiracioit és
lehetbségeit, azzal a céllal, hogy olyan (kdz)terlileteket alakitson ki, amelyek az emberek

egészseéget, boldogsagat és jolétét segitik, iddvel tikrozik.

Célja a versenyképesség kialakitasa, visszaszerzése vagy fenntartasa, ugy, hogy kézben a

hely fenntarthaté fejlédéséhez is hozzajarul.

A folyamat soran a ,létrehozé” azonositja a hely legnagyobb értékeit, felépiti a hely ’sztorijat’,
és a marketing, valamint a kommunikacié eszkozeivel kovetkezetesen elmondja a torténetet,
igy az id6 mulasaval épiti a hely hirnevét. Nem szabad megfeledkeznie a kozdsségi érzet

megteremtésérél sem, azaz befelé legalabb akkora szerepe van, mint kifelé.
A markazas fokozatai

a fogyasztok hajlanddak prémium arat fizetni a markaért;
kénnyebben elfogadjak a kiterjesztéseket;

messzebb utaznak a markaért, vagy hosszabb ideig varnak ra;
ajanljak a markat masoknak;

a markanév alapjan kérnek;

nem akarnak mas markat figyelembe venni (az adott kategériaban).

ok wbh =

A helyzetelemzés alapjan kijelenthetd, hogy Kiskdre jelenlegi allapotaban még nem lépett a
varosmarkazas tudatos szintjére, ugyan a telepuilésen fellelhetbéek az ehhez sziikséges

elemek és folyamatok.

Hosszu tavu célként megfogalmazhatd hogy a kérnyék halézatos energiait kdzdsen értékké
noveld megosztasban lehetséges a hely fejlesztése. Az ehhez vezetd 1épésekhez javasolt
egy kulén Placemaking stratégia készitése, melyben a helyi és kérnyezd beruhazok

bevonasa nélkulozhetetlen.
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K4.2: Helymarketing

A helymarketing egy olyan menedzsmentfolyamat kidolgozasa és megvaldsitasa, amely a

piacorientalt filozéfia alkalmazasaval segiti a helyeket célkitlizéseik elérésében.

A helymarketing azt jelenti, hogy egy olyan helyet terveziink, mely kielégiti
célpiacainak igényeit. Ez akkor sikeres, ha a polgarok és a vallalkozasok
elégedettek k6z6sséglikkel, és ha a latogatok és a befektetk elvarasai
talalkoznak”

Philip Kotler

A marketing tehat a markat a piaccal 6sszekotd kapocs, feladata szerint termékeket és
szolgaltatasokat kinal, majd megismerteti azok egyedi tulajdonsagait a piaccal. A
markazasra pedig azt szoktak mondani, hogy az a tudatos folyamat, amelyik megteremt
és/vagy kiemel bizonyos jellemzéket, és azokat kommunikalja. Latszélag nincs nagy
kildénbség a kettd kdzt, mégis mar-mar hasonlé a zavar ezekkel a fogalmakkal kapcsolatban,
mint amikor a marketing és a public relations kozti killdnbségeket szoktak boncolgatni. Van,
aki szerint az utdbbi az el6bbi része, mig masok szerint épp forditva van, az utdbbi foglalja
az elébbit magaban. Megint masok szerint a két terlletnek (ha ugy tetszik, halmaznak) k6zés

metszete van, am sok mindenben eltérnek.

»A helymarketing Iényege az, hogy a markalzenetet és az adott terulet sztorijat stratégiai
szemlélettel, moédszeresen eljuttassuk a megfelel6 kozonséghez, az arra legalkalmasabb

csatornakon keresztul”.
Az egyes fejlesztési célok térbeli megoszlasa:

Varosi teriilet Also Felso
uduloteriilet uduloterilet

K1: Lakossag felzarkéztatasa
a kulturalis valtozasokhoz —
kornyezeti kultura javitasa.
K2: Erzékenyitési folyamatok
tamogatasa — kdzponti
szerepkor felvallalasa.

K3: Oktatas és nevelés
tamogatasa.

K4: Helymarkazas és
helymarketing.

a varos és a varos fejlédésével foglalkozok.
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4.2.4. GAZDASAG / SZOLGALTATAS / KERESKEDELEM / TURIZMUS

G1: A gazdasag élénkitése, innovativ vallalkozéi kornyezet megteremtése, hosszu tavon
fenntarthato diverzifikalt gazdasagi szerkezet kialakitasa

A gazdasag élénkitése soran olyan beruhazasok megvaldsulasat kell elétérbe helyezni,
melyek a foglalkoztatas bévitésén és stabilitasan tul képes a diverzifikalni a helyi gazdasagi
koérnyezetet. Ez képezheti az alapjat a valtozé helyi, nemzeti és nemzetkozi allapotokhoz
torténé alkalmazkodast. A fejlesztések soran fontos szem el6tt tartani az id6beliséget és a
piaci valtozasokat. Varhatéan a megnévekedett turistaszam elétérbe helyezi az
ingatlanberuhazasokat, de figyelembe kell venni az ezzel jar6 megndvekedett szolgaltatasi
és kereskedelmi igényeket is. A teleplilés ezt passziv és aktiv szerepldként is lekdvetheti. Az
aktiv szerepre kell torekedni, mely a terlletek el6készitésében, tematikus szervezésekben és

folytonos informacidszolgaltatasban tud megvaldsulni.

A fejlesztések alapja a korszer( ipari és szolgaltaté agazatok megjelenésének tdmogatasa,
illetve az élelmiszertermelés, valamint a hozza csatalakozé feldolgozo, értékesit és
logisztikai, kereskedelmi halézatok fejlesztésében rejlik, melyben Kiskore az egész térség

bevonasaval tud még meghatarozébb szerephez jutni.

Javasolt a kdzeljévBben egy olyan varosi tdmogaté rendszer kialakitasa, melye alkalmas

befektetéi kedvezményeket adni a varosban letelepedni kivano vallalatok szamara.

Fontos tudatositani, hogy a varos szamara nem a munkahelyteremtés a legfontosabb cél,
hiszen rossz munkakoérilmények mellett ez 6nmagaban nem elegendd a varosi lakossag
megtartasara és a prosperalé gazdasagi kdrnyezet kialakitasara. A cél egy modern, diverz
és innovativ munkalehetéségeket és a lakossag szamara folyamatos fejlédést kinalé
kornyezet kialakitasa.
G2: Szolgaltatasi haldézat sokszinliségének és fejlédésének hosszu tavu
fenntarthatosaganak tamogatasa.
A térség kiemelt potencialja a helyi gazdasagon tul az ide latogatdk szamara nyujtott
szolgaltatasokban rejlik. Ez a lehet6ség egyarant alkalmas a telepulési identitas novelésére,
a marketingfolyamatok tAmogatasara, a helyi lakossag megtartd erejének ndvelésére, a

gazdasagi szerepldk bevonzasara és a térségi szerepkor tovabbi erbsitésére.

A szolgaltatasi szektor atalakulasahoz az dnkormanyzat oktatasba térténé bevonasara van
szukség. Folyamatos tamogatast kell adni a felnéttképzés minél szélesebb kdrben torténd
terjesztéséhez és a résztvevék motivalasahoz. Ennek egyik alap infrastrukturalis elem tud

lenni az inkubatorhaz.
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G3: Fenntarthato turizmusfejlesztés.
A nemzetk6zi év koordinalasaval az ENSZ Turisztikai Vilagszervezete, az UNWTO
foglalkozik. A kijelolt 6t kulcsterilet: inkluziv és fenntarthaté gazdasagi névekedés;
széleskori tarsadalmi részvét, a foglalkoztatottsag ndvelése, a szegénység csokkentése;
eréforras-hatékonysag, kornyezetvédelem és klimavaltozas; kulturalis értékek, sokszinliség

€s 0rokség; kdlcsdnds megértés, béke és biztonsag.

Az UNWTO 1999-ben fogadta el a Turizmus Globalis Etikai Kodexét, amelynek 3. alapelve a

turizmust a fenntarthaté fejlédés tényezéjeként definialta, leszégezve:

- aturizmus valamennyi szerepldje kdteles védeni a természeti kdrnyezetet;

- a hatosagoknak els6 helyen kell kezelnilk és 6sztonozniuk a forrdsok megbrzését
célzé turisztikai fejlesztéseket, valamint a hulladéktermelés minimalizalasat;

- csokkenteni kell a turisztikai kereslet szezonalitasat;

- aturisztikai infrastrukturat ugy kell megtervezni és tevékenységeket programozni,
hogy védjuk az 6koszisztémakbdl és biodiverzitasbol 6sszetev6dd természeti

Orokséget és megovjuk a veszélyeztetett fajokat.

Az ENSZ 2015-ben fogadta el a Vilagunk atalakitasa: a fenntarthaté fejlédés 2030-ig sz616
programja cimd dokumentumot (,2030 Agenda”), amelyben 17 fenntarthat6 fejlédési célt
hataroztak meg. A turizmus altalanosan mindegyikben szerepel, de kifejezetten a kdvetkezé

pontoknal hataroztak meg a Kiskorét is érintd részleteket:

TISZTESSEGES 2030-ra ki kell dolgozni és végre kell hajtani azokat a politikakat, amelyek
MUNKA ES GAZDASAGI
NOVEKEDES munkahelyteremtéssel, a helyi kultura és termelés tamogatasaval jarulnak

hozza a fenntarthaté turizmushoz.

Ki kell alakitania és alkalmazni kell azokat az eszk6zdket, amelyek

ellendrzik a fenntarthaté fejlédés hatasat a turizmusra. Indikatorok:

fenntarthato turizmus stratégiak, politikak, végrehajtott cselekvési tervek
szama.

A fenntarthato fejlédés a turizmus teriletén is minden résztvevétol jelentds dnkorlatozast
kovetel meg, hiszen az évrél-évre ndvekvd szamu turista bnmagaban oériasi kornyezeti
terhelést okoz, masrészt Ujabb, kilénleges élményekre vagyva egyre egzotikusabb és
védettebb helyek is gyorsan tulterhelté valnak. A desztinaciok és a turizmusszolgaltatdk
elsédleges érdeke a forgalom, illetve a bevételek generalasa és névelése. A fenntarthaté

turizmus gyakorlati elemei:

e atermészeti er6forrasok felelés hasznalata;
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a zaj-, a viz, és a légszennyezés hatarértékeinek betartatasa;

korszer(i hulladékgazdalkodas;

korszer(i energiaellatas és megujulé energiaforrasok hasznalata;

alternativ szallitasi modok és témegkdzlekedés tamogatasa;

szigoru foldhasznalati és épitésligyi szabalyozas;

kulturalis 6rokség védelme;

a turisztikai célpontok természeti és kulturalis integritasanak megdrzése;
kornyezettudatos oktatas;

a turisztikai munkahelyek minésége és tartéssaga;

a turizmusszolgaltaték kérnyezettudatos képzése;

viselkedési kodex turistak részére;

turizmus integralt szervezése;

a szezonalitas csokkentése;

koérnyezetbarat idegenforgalmi formak (kerékparos-, 6koturizmus) tamogatasa;
a helyi gazdasagi és tarsadalmi attrakcidok tamogatasa: falusi turizmus, kézmivesség,
hagyomanyos gazdalkodas, kornyezetvédelmi dijak, 6kocimkék alkalmazasa;
szektorialis informaciocsere;

a vendégfogadas mindsége.

(forrds: Eurdpa, a vildg els6 szamu turisztikai célpontja; Michalké 2012.; Fazekas — Martonné, 2002.)

Az egyes fejlesztési célok térbeli megoszlasa:

Varosi teriilet Also Felso

uduléteriilet uduléterilet

G1: A gazdasag élénkitése,
innovativ vallalkozéi kérnyezet
megteremtése, hosszu tavon
fenntarthato diverzifikalt
gazdasagi szerkezet
kialakitasa

G2: Szolgaltatasi halozat
sokszinliségének és
fejlédésének hosszu tavu
fenntarthatésaganak
tamogatasa.

G3: Fenntarthato
turizmusfejlesztés.
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4.2.5. A JOVOKEP, A TELEPULESFEJLESZTESI ELVEK, AZ ATFOGO CEL ES A RESZCELOK KAPCSOLATA

Kiskore vonzé kisvarosként a Tisza-té6 meghatarozo fejlesztési kozpontjava fejlodik. Egyre magasabb
szinvonalu szolgaltatasaival térségen tulmutaté szerepet tolt be és jo példaval jar a hasonlé méretii és

LTI helyzetii telepiilések szamara. Strukturalt karakterét megtartva, de megujulva kinal magas életmindséget
és gazdasagi lehetdséget.
; C . - R LOKALPATRIOTA ES ‘ ;
Atfogo cél EXPEDICIOS SZEREP ELHETO VAROS TUDATOS LAKOSSAG AKTIV GAZDASAG
. ) K1: Lakossag )
T1: Térsegi 0sszefogas V1: Fenntarthato felzarkoztatasa a kulturalis G1: A gazdasag
tamogatasa és aktiv e . sltozasokhoz — elénkitése, innovativ
PN varosfejlesztés. valtozasokhoz ) o
elbésegitése. kornyezeti kulttra vallalkozoi kdrnyezet
javitasa. megteremtése, hosszu
) o K2: Erzékenyitési tavon fenntarthato
T2: Oktatasi rendszer folyamatok tamogatasa —  diverzifikalt gazdasagi
megoldasara térsegi kdzponti szerepkor szerkezet kialakitasa
javaslat kidolgozasa. . . Nt 2
Részcélok V2: Kompakt varosrészek felvallalasa.
: Egészségligyi kialakitd it A
::] dEsngZT; grrl:g’zi/ alakitasa G2: Szolgaltatasi halézat
ellatéhalézatanak K3: Oktatas és nevelés so_k"sz!nl{segenek °s
feilesztése tamogatisa fejlédésének hosszu tavu
) o . 9 ' fenntarthatdésaganak
T4: Térségi foglalkoztatas tamoaatasa
elésegitése. V3: Varosi kdrnyezet, a 9 ’
T5: Sportfejlesztések Ile_igziﬁégszletmmosegenek K4: Helymarkazas és G3: Fenntarthato
tamogatasa J ' helymarketing. turizmusfejlesztés.

R1: Rendszeres monitoring a telepulést érintd és érintettségében lezajlott folyamatok tekintetében
R2: Ujszer(i miikddési mechanizmusokra nyitott fejlesztési iranyelvek.
Horizontalis elvek R3: Agilis telepllésfejlesztés megteremtése.
R4: Modern technolégia adta lehet6ségek iranti nyitottsag fejlesztése.
R5: Folyamatos szervezeti €s 6nképzés tamogatasa.
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5. KINDULO ADATOK A TOVABBI TERVEZESI FELADATOKHOZ

5.1. A STRATEGIAHOZ ES A TELEPULESRENDEZESI ESZKOZOK KESZITESEHEZ SZUKSEGES

TARSADALMI, GAZDASAGI ES KORNYEZETI ADATOK MEGHATAROZASA

Jelen Teleplilésfejlesztési Koncepcio a tervezés els6 fazisaban elkészilt Megalapozé
vizsgalatra alapoz, amely a 314/2012. (XI.8.). Korm. rendelet altal el6irt tartalmi
koévetelményeknek megfeleléen — a 2011-es népszamlalas és a legfrissebb statisztikai
adatok feldolgozasaval — készilt, igy valamennyi tarsadalmi, gazdasagi és kdrnyezeti adatot
tartalmaz, amely a telepulésfejlesztési koncepcié és a teleplilésrendezési eszkdzok
elkészitéséhez sziikséges. A megalapozé munkarész a legfrissebb adatok mellett a

tendenciak feltarasara, értékelésére is kiterjedt.

5.2. A MEGHATAROZOTT TERULETIGENYES ELEMEK ALAPJAN, JAVASLAT A MUSZAKI
INFRASTRUKTURA FO ELEMEINEK TERBELI RENDJERE ES A TERULET-FELHASZNALASRA

IRANYULO TELEPULESSZERKEZETI VALTOZTATASOKRA
5.2.1. JAVASOLT TELEPULESSZERKEZETI VALTOZASOK

5.2.1.1. A TERULETFELHASZNALAS MODOSITASARA VONATKOZO JAVASLATOK

Kiskore telepllésszerkezeti terve kisebb mddositasokkal hosszu tavra biztosithatja a

telepilés kiegyensulyozott fejlédését. A javasolt terliletfelhasznalas-valtoztatasok:

- A hatalyos telepulésszerkezeti tery, illetve résztertletekre vonatkozé modositasainak
egységes szerkezetbe foglalasa;

- Atelepllésszerkezeti terv és a szabalyozasi terv 6sszhangjanak megteremtése;

- Egyéb kisebb terlletekre vonatkozo terlletfelhasznélasi és dvezeti médositasok a
tervezett vagy lezaijlott fejlesztésekkel dsszhangban a teleplilésszerkezeti terv
felUlvizsgalata alapjan (pl. sportpalya, szennyviztelep tertiletének rendezése)

- Atelepllésrendezési terv készitésénél at kell gondolni, hogy a tavlati fejlesztésre
kijeldlt teruletek mindegyike maradjon-e meg, mivel a demografiai valtozasok
jelentésebb lakétertlet-bbvitéseket mar nem indokolnak. A hatalyos
telepilésrendezési terv lakotertleti, kertvarosias lakoterileteket jel6lt ki a beltertlet
kdzepén:

- Kertvarosias lakéterlletek: a beltertlet varoskdzponti terllete folott, a varos és az

uduléterulet kozott.
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- Ipari és kereskedelmi szolgaltato teriletek megkdtései gatjai a fejlesztéseknek, a
korabbi megkdtések indokai mar nem jelentkeznek a telepulésen.

- A korlatozott mez6gazdasagi teruletek korlatozé tényez6éi idével a modositasok altal
hatalyon kivdl lettek helyezve, igy a terlletek ujragondolasa javasolt.

- Atelepullés északi hataraban 1évé fejlesztési terilet melletti mez8gazdasagi tertlet
atsorolasaval a gazdasagi, ipari funkcié helyzetbehozasat lehet megoldani a varosba
vezet6 féut mentén.

- A korabbi fejlesztési szandékok mentén |étrejott specialis 6vezeteket keletkeztetd,

mar nem relevans fejlesztések terlleteit a természeti terlletek k6zé emelése.

5.2.1.2. A TELEPULESSZERKEZETI ATALAKULASOKHOZ KAPCSOLODO KOZLEKEDESI

JAVASLATOK

A varos teriletén jelentdsebb Uj kdzlekedési nyomvonal létesitése nem tervezett. A
késébbiekben kezelni kivant C26 fejlesztési tdmb olyan mérték(i idészakos tobbletterhelést
jelenthet a telepllésnek, melynek kdzlekedéstechnikai feltarasa kilon eljaras keretében, a

konkrét fejlesztés ismeretében kell megtérténjen.

Mindezek mellett a varos tertletén feladatot a meglévé uthalézat karbantartasa, illetve jobb
min&ségu kiépitése, tovabba a hianyzé szakaszokon, utcakban a szilard burkolatu teljes
kiépités jelenti.

Kdrnyezeti és tajképi konfliktusok kikliszobolése érdekében tehetd intézkedések szerkezeti

és Ovezeti javaslatai

5.2.1.3. EGYEB, A TELEPULESI SAJATOSSAGOKAT ES KORNYEZETI MINOSEGET OVO,

JAVITO INTEZKEDESEK

Javasolt a foldkabelre torténd attérés, a meglévd légvezetékek helyett is.
Az ut- és kdzmdivesitési tervek zoldfellleti tervekkel vald 6sszehangolasa.

A vizfolyasok, csatornak zoldfellleti szerepének erdsitése, a viz jelentéségének novelése,

hangsulyozasa a tajképben.

A csaladi hazas beépitésnél javasolt az ingatlanonkénti csapadékviz-tarozas és a
csapadékvizek Ujrahasznositasa, tovabba a megujulé energia, kildndsen a napenergia

alkalmazasa.
A gazdasdagi terlileteken az elérhetd legjobb technoldgia alkalmazasa.

Ipari tertiletek kdzmdifejlesztése.
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A sérllt tajképi, kdrnyezeti elemek rehabilitacidja, rekultivacioja, a szennyezett tertletek,

illegalis hulladéklerakasok felszamolasa.

Megujuld energiaforrasok aranyanak tovabbi ndvelése.

5.3. Az OROKSEGI ERTEKEK ES A VEDETTSEG BEMUTATASA, JAVASLATOK AZ OROKSEG

VEDELMERE ES AZ OROKSEGI ERTEK ALAPU, FENNTARTHATO FEJLESZTESERE

Kiskdre kdzség kil-, és beltertletén jelenleg mindésszesen 13 nyilvantartott leléhely
talalhato, melyek altalanos védelem alatt alinak. A kézség hatarabdl jelenleg nem ismert
védett vagy tajkepi jelentéségiinek minésithetd régészeti leléhely. Tovabba épitett régészeti

emlék sem talalhato a nyilvantartasi és adattari anyagok szerint.

Mindezek mellett szamos tovabbi, részben az 1960-as évek 6ta ismert leléhelyrdl vagy
lel6hely részletrdl van tudomasunk a szakirodalmi anyagokbdl, de sajnos ezek védelembe
helyezése, azaz nyilvantartasba vétele maig nem tortént meg. A telepulésen lezajlé
fejlesztések soran a tajba illesztés és az épitési kovetelményeknek torténd megfelelés
eszkoze a Helyi épitési szabalyzat és a Telepulésképi rendelet. A tervezés segitésére a

telepilés telepulésképi arculati kézikdnyve szolgal.

Az épitett 0rokség védelmére a megyében a Megyei Fbéépitészi Hivatal altal gondozott
honlap, az https://allamifoepitesz.wordpress.com/ szolgal folyamatosan megujuld, korszer(
és alkalmazhaté megoldasokkal. A telepulésen belul keletkez6 épitéanyagok fenntarthatd
feldolgozasa példaul egy olyan rendszer, amit a telepiilés forras bevonasa nélkiil, pusztan

szervezési feladtok ellatasaval meg tud valdsitani.

A megvaltozott jogszabalyi kdrnyezettel 6sszhangban készlilt Teleptulésképi Arculati
Kézikdnyv és telepulésképi rendelet biztositja az értékek védelmét, a varos arculati

erositését.
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6. A MEGVALOSITAS ESZKOZEI ES AZOK NYOMON KOVETESE

6.1. A KONCEPCIO MEGVALOSITASAT SZOLGALO ESZKOZ ES INTEZMENYRENDSZER

Az 6nkormanyzatok miikddését kiildonbdz6 jogszabalyok teszik lehetévé. A specialis
szabalyozasoknak kdszdnhetben jol kordlhatarolt tartalmi kdvetemények kerlltek

megallapitasra az egyes dokumentumok elkészitésére vonatkozoan.

A végrehajtas eszkozei lehetnek az dnkormanyzat altal létrehozott rendeletek, melyek egyéb
szakpolitikai és stratégia dokumentumokra, koncepcidkra épiilve tudnak felelés dontéseket

megfogalmazni.
A nem beruhazasi jellegli 6nkormanyzati tevékenységek korébe tartoznak:

e a szabalyozasi tevékenységek,

e atelepllésfejlesztési és -rendezési szerz6dések,

e az ingatlangazdalkodas,

e atelepulésmarketing célu tevékenységek,

e a magantbke mobilizalasa érdekében bizonyos helyi kedvezmények biztositasa,
illetve

e a koordinacids és egyeztetési mechanizmusok kialakitasa és mikdodtetése.

Ahhoz, hogy a megfogalmazott célok megvaldsitasa megtérténjen, minden esetben
szukséges, hogy az 6nkormanyzat a képviseld testulet jovahagyasaval olyan jogszabalyokat
fogalmazzon meg, melyek a célok elérést segitik, a teleplilést a jov6képben megfogalmazott

allapot felé mozditjak.

Mindezek mellett nagy sziikség van a megvaldsitas anyagi hatterének megteremtésére is.
Ez két iranybdl tud térténni. Az egyik a tudatos vagyongazdalkodas. Ennek soran a
vagyonelemek vizsgalatat és fejlesztési célokkal torténd dsszevetését kell elvégezni. A masik
a tékebevonas és téketeremtés. A palyazati forrasokon tul az énkormanyzati adépolitika
el6ére kalkulalhato alapot tud nydjtani a bevételek és kiadasok fliggvényében, hogy mekkora
felhasznalhato tékére tud szert tenni. Mindezek mellett ez kedvezményi rendszert is tud
biztositani, ami altal a cél az uj, lehetéleg nagyobb hozzaadott értéket elballitoé vallalkozasok
telepilésre vonzasa, a turizmusbol szarmazo kbdzvetlen vagy kdzvetett bevételek névelése,

illetve a mar itt Iévé vallalkozasok megerésitése.

A befektetések 6sztonzésére az dnkormanyzat feladata, hogy a sajat fejlesztdi portfoliojat
megalkossa és karban tartsa. Ez lehet6séget biztosit, hogy a potencialis fejleszték szamara

a lehet6 legjobb megoldasokat tudja nyujtani. A megegyezések soran fontos, hogy olyan
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menedzsment mikodjon a telepulésen, aki teljes mértékben atlatja a gazdasagi
kovetkezményeket és érdekeket, igy lehetdseget tud teremteni az egyes beruhazasok

telepulési értéknovelésének.

6.2. JAVASLAT A KONCEPCIO ES A VALTOZASOK NYOMON KOVETESERE, A

FELULVIZSGALAT RENDJERE

A telepllésfejlesztési koncepcié megallapitasai, jovdképe és kapcsolddo céljai egyarant a
helyzetfeltaras alapjan szerzett informacidkon alapul, igy megalapozottan bizhatunk azok
megvalésitasbdl szarmazéd eredményekben. Mégis az informacidk helyenként hianyos jellege
miatt és féleg a kiils6 és belsé kérnyezet folyamatos valtozasa miatt a célok teljeslilése és az
eredmények létrejdtte nem tekintheté automatikusnak. A telepulések mikddése és még
inkabb azok fejlesztése és fejlédése annyira komplex, sokszereplés folyamat, mely jellegénél

fogva a megvalosulast menedzsel6 szervezet szamara csak korlatozottan lehetséges.

A telepllésfejlesztésben ugyan még nem terjedt el, de a felgyorsult piaci korilményekhez
alkalmazkodo cégek esetében mar napi szinten hasznalt eszkdzkeént jelenik meg az

ugynevezett PDCA ciklus.

A PDCA-ciklus egy ismétléd6, négylépéses menedzsment modszer, amelyet a termékek és
folyamatok kontrolljara és folyamatos fejlesztésére hasznalnak. A PDCA ciklus egy masik
verzidja az OPDCA, amelyben az “O” a megfigyelést (observation), a jelen helyzet
tanulmanyozasat, vagy ,a jelen helyzet megragadasat” jelenti. A PDCA-ciklus szorosan
kapcsolddik a lean termelés és a Toyota gyartasi filozofia irodalméahoz. A betiik jelentése az

egyes valtozatokban:
PDCA: plan - tervezés, do — cselekvés, check — ellenbrzés, act - beavatkozas

OPDCA: observation - megfigyelés, plan - tervezés, do — cselekvés, check — ellenérzés, act -

beavatkozas

Ennek a rendszernek is alapja a monitoring megvaldsitasa. Monitoring rendszer alatt egy
folyamatosan fejl6d6 és valtoz6 folyamatot kell érteni. Ez a rendszer csak és kizarolag akkor

tud hatékonyan mikodni, ha képes beépuilni a mindennapok rutinjaba.
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